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Wein....und noch viel mehd

KELTERN

Wohlfiihllandschaft und Wirtschaftsstandort

Vorwort
Projekt Gemeinde-Leitbild: ,,KELTERN - eine Gemeinde auf der Hohe der Zeit*

Mit diesem Slogan hat sich die Verwaltung mit Herrn Blrgermeister Bochinger, dem Gemeinderat
und engagierten Blrgerinnen und Blrgern unter der Moderation und fachwissenschaftlichen Be-
gleitung von Professor Rudolf Jourdan (Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen, Lud-
wigsburg) im Herbst 2018 auf den Weg gemacht, ein Leitbild fiir die Gemeinde Keltern zu erstellen.

Im Mittelpunkt aller Ausrichtungen steht die Zukunft unserer Gemeinde, mit den Wiinschen der
Burgerinnen und Burger fir ein lebenswertes Keltern. Die Attraktivitdt und die Lebensqualitat un-
serer Gemeinde wollen wir gemeinsam in den nachsten Jahren zum Wohle aller ausbauen. Das

liegt uns allen am Herzen.

Das ehrenamtliche Engagement aus unserer Biirgerschaft hat beim Leitbildprozess viele gute
Ideen, Wegweisungen und konkrete Projekte herausgearbeitet. Allen daran beteiligten Menschen

gilt ein grofter Dank!

Das Leitbild Keltern mit den ersten Ergebnissen ist ein fortschreitendes Projekt, welches stetig
aktualisiert und umgesetzt wird.

Am 22. Oktober 2019 wurde dieser erste Meilenstein in einer 6ffentlichen Sitzung vom Gemeinde-
rat beschlossen.

Die umfassenden Themenfelder (als Schlagworte):
Soziales, Natur, Wirtschaft, Geschichte und Kultur sowie Wohnen

sind ausflhrlich in den sechs Projektgruppen von Biirgerinnen und Birgern intensiv herausgear-
beitet worden.

Mit den Eingangsfragen ,Wo stehen wir heute in Keltern?* und ,Wohin wollen wir unsere Gemeinde
und das Leben fiir die Menschen in Keltern weiter entwickeln?* starteten wir den Entwicklungspro-
zess. Flr die kommenden Jahre wollen wir nun festlegen, was wir kurz-, mittel- oder langfristig
umsetzen konnen, was erstrebenswert flir die Blrgerinnen und Blrger ist und welche Ressourcen
wir flr das Erreichen unserer Ziele bendtigen.

Keine leichte Aufgabe! Umso wichtiger ist es in der nun folgenden Umsetzungsphase, dass die
Kelterner Burgerinnen und Burger sich weiter in den kommunalpolitischen Handlungsfeldern ein-
bringen konnen. Darauf legen wir Wert, denn ein gemeinsamer Prozess soll alle Beteiligten im Boot

behalten.

Wir wollen die Konkretisierung des Leitbildes aktiv gestalten und umsetzen. In kommunalpoliti-
schen Entscheidungen wird das Leitbild Keltern eine bedeutende Rolle spielen. Damit unsere
schone Heimat zukunftsstark sowie liebens- und lebenswert ist.

Keltern, den 22.10.2019

Der Burgermeister und die Frakt:onssmep%nnnen und -sprecher des Gememderates

BM Steffenéochmger Micha ragner, Manfred ngler E‘h( anné\%tg und K{ﬂ’ééetcker



Einblicke und Ausblicke

Anmerkungen und Ergdnzungen aus Sicht der Projektgruppen zum Leitbildentwurf

Zuerst einmal mdchten wir uns bei der Gemeindeverwaltung und dem Gemeinderat bedanken. Der
Beschluss aus dem Jahr 2017, fiir die Gemeinde Keltern ein Leitbild entwickeln zu lassen, hat bereits
vieles in Bewegung gebracht. Zuerst einmal uns, die ca. 80 Blirgerinnen und Biirger, die der Einladung
der Gemeinde gefolgt sind und sich spatestens seit November 2018 intensiv mit der Thematik

auseinander gesetzt haben.

Die Arbeit erfolgte in 6 zugewiesenen Themengruppen, waobei festgestellt werden muss, dass durch
den vollig freiwilligen Charakter der Durchfiihrung eine ausreichende thematische Kompetenz nicht
sichergestellt war. Die Gruppen arbeiteten weitgehend autark an ihrem Hauptauftrag.

Fir die vorgegebenen Themenbereiche der Gruppe waren Handlungsfelder mit zugehorigen
strategischen Zielen zu entwickeln. Fiir diese sollten MaBnahmen erarbeitet werden.

Das Ergebnis der Gruppenarbeit und zuséatzliche Informationen wurden von Prof Jourdan, gemal
seinem Auftrag, der Gemeindeverwaltung als Entwurf zum Leitbild der Gemeinde Keltern

zusammengestellt.

Zwei Vertreter jeder Gruppe prasentierten dann auf einer Klausurtagung in Rastatt dem Gemeinderat
einen Uberblick sowie Details ihrer Arbeitsergebnisse.

Aus dieser Klausurtagung heraus wurden die Gruppen gebeten, als neuen Auftrag, die inhaltlichen
Gemeinsamkeiten in einer Ergdnzung zum bestehenden Leitbildentwurf zusammenzustellen.

In Erfillung der Bitte aus der Klausurtagung wurden in einer Redaktionssitzung 6 Themen identifiziert,
die sich in vielen Gruppenergebnissen wiederfinden, da sie ein groRes Unzufriedenheitspotential in
der Biirgerschaft haben oder generell als wichtige Herzensangelegenheiten zur Sprache kamen:

Informationsmanagement zu gemeinderelevanten Themen
AuRendarstellung der Gemeinde
Verkehr — Verkehrskonzept

Miteinander - Birgerschaftliches Engagement

Natur - Kelterns Natur

Ausgezeichnet leben - Qualitat leben
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Die Redaktionssitzung sieht die explizite Herausstellung dieser Themen jedoch als Risiko fir die
Interpretation des Leitbilds. Das Leitbild kann und darf nicht auf sie reduziert werden, da diese Punkte
explizit keine Wertung des Ergebnisses darstellen. Diese 6 Themen sind keine Kurzversion des
Leitbildes und auch keinesfalls die wichtigsten Ergebnisse des Leitbildes. Klarzustellen ist auch, dass
Ziele und Maflinahmen, die von mehreren Gruppen formuliert und aufgegriffen werden, unserer
Meinung nach nicht héher zu priorisieren, als Ziele und MaRnahmen, die lediglich von einer Gruppe
formuliert wurden. Die etwaige Erstellung einer zwangsweise priorisierenden ‘Kurzversion® des
Leitbilds sehen wir daher kritisch.



Wir moéchten jedoch trotzdem unseren Auftrag nachkommen und diese 6 Themen im

Folgenden naher ausfiihren:

Informationsmanagement zu gemeinderelevanten Themen

Ist-Zustand:

Die Homepage gibt unzureichend Auskunft tiber die Aktivitditen des Gemeinderats und die
vielfiltigen Angebote der Gemeinde. Alternativ kénnen Informationen nur durch Besuch auf
dem Rathaus eingesehen werden. Viele Informationen, die fiir Biirger, Gewerbe und andere
interessierte Parteien relevant sind, lassen sich daher zurzeit gar nicht oder nur noch mit
hohem Aufwand erheben. Digitale Behérdenginge werden derzeit nicht angeboten.

Soll-Zustand:

Die Gemeinde entwickelt ein Selbstverstindnis, dass alle Informationen, entsprechend dem
maoglichen rechtlichen Rahmen, an die Biirger liber die vorhandenen Kanéle zur Verfligung
gestellt werden und (ibt das Bereitstellen der Informationen selbstédndig und permanent aus.
Die Kommunikation der Gemeinde sollte dabei idealerweise (iber eine reine
Informationspflicht hinausgehen und stattdessen eine Teilhabe des Biirgers durch proaktive
Information erméglichen. Die Biirger sollten in ihrer ,Informations-Holschuld” nicht nur
bedient, sondern angeregt werden. So entsteht Identifikation.

MalRnahmen:

Ratsinformationssystem flr Blrger zuganglich machen. Es soll ein biirgerliches
Informationssystem aufgebaut werden in dem Baugebietsunterlagen, giiltige Bauvorschriften,
giiltige Satzungen in Naturschutzgebieten und Landschaftsschutzgebieten, erhobene
Statistiken (Zahlen und Fakten z.B. Energie, Wasser, Verkehr), bereits eingeholte Gutachten
und Planungsergebnisse verdffentlicht werden. Proaktive Kommunikation, die es auch nicht-
betroffenen  oder nicht-im-Thema-stehenden  Biirgern ermdglicht, Sachverhalte
iiberblicksartig zu erfassen. Also keine Roh-Informationen liefern, sondern Informationen im

Kontext.

AuBendarstellung der Gemeinde

Ist-Zustand:

Keltern bietet viele tolle Angebote und Aktionen an. Leider werden diese nur unzureichend
und an vielen verschiedenen Orten kommuniziert. So ist oft weder Biirger noch potenziellem
Besucher unserer Gemeinde bekannt, was alles so in Keltern geboten wird. Die Homepage, die
durchaus vielseitig informieren will und kénnte, ist nicht anwenderorientiert gestaltet,
sondern dient i.W. der ,Informationspflicht” der Verwaltung. Z.B. sind Informationen Uber
Wasserqualitit, Veranstaltungen und Miillabfuhrtermine zwar vorhanden, aber nicht immer
leicht auffindbar. Keltern tritt als Gemeinde in der Offentlichkeit wenig attraktiv auf.



Soll-Zustand:

Ein zentrales, gut strukturiertes, in die Zeit passendes Informationsmedium, das redaktionell
attraktiv aufbereitet wird. Der 6ffentliche Auftritt im Rahmen eines Corporate Designs wird
konsequent umgesetzt. Ein moderner einheitlicher AuRenauftritt, der mit den positiven
Kerneigenschaften von Keltern verbunden ist, sorgt fiir eine positive Wahrnehmung in der
Offentlichkeit. Zudem wird das Wertemodell, das im Leitbild entsteht, erlebbar gemacht.

MaRnahmen:

Schaffung einer Plattform zur Information Gber Freizeitangebote und Veranstaltungen sowie
Informationsmdéglichkeiten vor Ort (z.B. Tourist Info). Beschilderung durch Wegweiser zu
Ortsattraktionen. Durchgingigkeit von Radwegehinweisen verbessern. Beauftragung von
Fachbiiros fiir die Uberarbeitung des Corporate Designs und eines Kommunikationskonzepts.
Schaffung einer modernen und wiederkennbaren Corporate Designs, das im Einklang mit
Verhalten, Kultur und Kommunikation (z.B. Transparenz) steht. Einhergehend mit dem neuen
Design wird eine neue Webseite auf Basis eines Informationskonzepts entwaorfen.

Verkehr - Verkehrskonzept

Ist-Zustand:

Keltern besteht aus fiinf Ortsteilen. Der OPNV ist in den einzelnen Ortsteilen allerdings
unterschiedlich ausgepragt. Die mangelhafte Taktung — insbesondere in Niebelsbach, Weiler
und Dietenhausen - sorgen dafiir, dass der OPNV nicht als Alternative fiir den
Individualverkehr wahrgenommen wird. Ebenso unzureichend ist die Anbindung des OPNV,
beispielsweise nach Karlsruhe. Durch den demografischen Wandel dlrfte der Bedarf nach
Mobilitat (i.d.R. OPNV) weiter ansteigen.

Auf den Durchgangstraflen und deren Verbindungsstellen kommt es gerade in den StoRzeiten
immer wieder zu Riickstaus. Besucher von Keltern und Pendler sind auf den PKW-Verkehr
angewiesen. Die Verkehrslast kann mit Riicksicht auf die touristische Situation zumindest im
Hinblick auf den kommenden Verkehrswandel als zu hoch eingeschéatzt werden.

In Nebenstrallen und Hauptstralen sorgen zudem parkende Fahrzeuge fir Behinderungen im
flieRenden Verkehr und durch das Parken auf dem Seitenstreifen entstehen

Sicherheitsdefizite.

Soll-Zustand:

Reduzierung des Individualverkehrs auf den Durchgangsstralen sowie des offentlichen
Parkflachenbedarfs. Freie, breite Gehwege, sichere FulRgangeriiberwege, vor allem entlang der
Schulwege. Ausbau der ortlichen und (berregionalen Radwege sowie Ausbau der
Beschilderung fiir Radwege. Forderung der Verkehrserziehung bei den Kleinsten. Ausbau des
OPNV und Schaffung zusitzlicher OPNV-Angebote, damit eine echte Alternative zum
Individualverkehr entsteht.



MafBnahmen:

Beauftragung von Fachbiiros fiir die Erstellung eines Verkehrskonzept (flieBender und
ruhender Verkehr inkl. Alternativen), Prifung der Mdoglichkeit und des Nutzens einer S-
Bahnanbindung zwischen Langensteinbach und Wilferdinger Hohe. Einrichtung Biirgerbus
zwischen den Ortsteilen, vorantreiben des OPNV-Angebots mit Kreis und Anbietern, um
Anbindung zu verbessern. Erhéhung der geforderten Stellpldtze bei Neubau. Einschriankung
der &ffentlichen  Parkméglichkeiten durch z.B. zeitliche Begrenzung oder
Anwohnerparkausweise. RegelmaRige Geschwindigkeitskontrolle in den Tempo-30-Zonen.
Reduzierung der Maximalgeschwindigkeit in den Durchgangsstralen mit permanenten
Geschwindigkeitskontrollen. RegelméRige Kontrolifahrten der Feuerwehr zur Kontrolle der
Durchfahrtbestimmungen in den Nebenstral8en.

Prifung ob UmgehungsstraRen (z.B. parallel zu Ettlinger StralRe & Pforzheimer StraRe oder von
Grenzsagemiihle bis Altersheim) bestehende DurchgangsstraRen entlasten kdnnen. Priifen ob
die Einrichtung von EinbahnstraRen (z.B. Ringverkehr in NebenstraBen) zur Entlastung des
Verkehrsflusses beitragen. Einrichtung Car-Sharing-Pool flr interessierte Biirgerinnen und
Birger, um Fahrzeugaufkommen / Parkraum zu reduzieren.

Miteinander — Biirgerschaftliches Engagement
Ist-Zustand:

Trotz des fast flinfzigjahrigen Bestehens Kelterns ist das Ortsteildenken noch stark ausgepragt.
Vereine haben Nachwuchsprobleme oder erwdgen Zusammenschluss und kénnen teilweise
die Vereinsinfrastruktur (Vereinsheime, Hallen) nicht mehr alleine betreiben.

Soll-Zustand:

Das Miteinander in Keltern muss stidrker gefoérdert werden. Hierzu gehoren sowohl
Ubergreifende Angebote der Vereine, Angebote fiir Jung und Alt, fiir Menschen mit und ohne
Behinderung sowie fiir Zugezogene und Alteingesessene. Kulturelle Vielfalt sowie den
demografischen Wandel gilt es, aktiv anzugehen und positiv zu begleiten. Mit einem
gemeinsamen Ort z.B. einem Kultur-, Vereins- und Jugendhaus als Raum fiir Begegnungen
sowie als Veranstaltungsort fiir Vereine etc. kénnte ein groRer Schritt in die richtige Richtung

getan werden.
MaRnahmen:

Einrichtung Koordinierungsstelle fiir ortsteiliibergreifende Veranstaltungen. Einfiihrung
Kelternpass als zentrale Férderung kultureller Veranstaltungen sowie eine eigene Kulturreihe
ins Leben rufen, um mehr Identifikation zu schaffen. Kelterner Kulturhaus als Sammelstelle fir

Vereine und als Veranstaltungsort.



Natur - Kelterns Natur

Ist-Zustand:

Alle Biirger Kelterns sind davon iiberzeugt, dass die Natur in der Umgebung der Ortsteile ein
hohes Gut ist und erhalten werden muss. Leider ist nicht Allen klar, dass es mehr denn je
notwendig ist, etwas fiir den Erhalt eben dieser Natur zu tun. Bestehende Normen fiir den
Natur- und Artenschutz werden nach wie vor, vielleicht aus Unkenntnis, ignoriert. Zudem wird
nicht regelmafig durch die Verwaltung auf Méglichkeiten hingewiesen, wie jeder Einzelne
etwas fiir den Erhalt der Natur tun kann. Ausiibung der Verkehrssicherungspflicht an
Wegrandern durch die Gemeinde geschieht heute immer noch zu Terminen, wenn der
Gemeindemitarbeiter gerade freie Kapazitdten hat.

Soll-Zustand:

Konsequenter und bewusster Umgang mit der Natur bei allen Vorhaben der Gemeinde und
Sicherstellung der Trinkwasserversorgung. ,Erlebbar machen” der Natur Kelterns, z.B. durch
Beschilderungen sowie naturnahe Erlebnisplitze erreicht werden.

MaRnahmen:

RegelmaRige Bestandserhebungen zum Zustand der Natur in Keltern (Flora, Fauna, Gewadsser).
Etablierung Keltern als ,Ehda“-Gemeinde. Schaffung Erlebnisplitze / -pfade im Freien.
Informationen (iber Beteiligungsmaglichkeiten fiir interessierte Blirger, beispielsweise bei der
Weinlese. Bei Ausweisung von Neubaugebieten Naturflichen vorsehen (z.B. Tiimpel,
Straucher, Plitze), die nicht bebaut werden und den Naturcharakter von Keltern fordern.

Ausgezeichnet leben — Qualitit leben

Ist-Zustand:

Die meisten Blrger leben gerne in Keltern. Genaue Grinde dafiir sind vielfaltig.
Qualitatsstandards zur Messung der Lebensqualitit unserer Gemeinde existieren viele,
werden derzeit aber noch nicht genutzt.

Soll-Zustand:

Keltern soll (iber den Enzkreis hinaus als Modellgemeinde bekannt werden, die soziale und
okologische Themen umsetzt. Biirger leben diese Werte und Neubiirger und Besucher wihlen
Keltern explizit wegen dieser Werte aus.

MaRnahmen:

Beitritt beim sogenannten Biindnis ,Kommunen fiir die biologische Vielfalt e.V.” (zurzeit ca.
175 Kommunen). Einem Verein, der fiir interessierte Kommunen Standards erarbeitet hat,
diese regelmiRig einer Uberpriifung zufiihrt und dann auch dariiber berichtet.



Beitritt zu Fairtrade Town, sozialvertragliches/solidarisches Einkaufen, Unterstiitzung des
lokalen Einzelhandels und der Gastronomie. Nachweislich 6kologischer Bezug der Verwaltung
(auch bei Energie). Klares Wertesystem in Verwaltung und Gemeinderat einfiihren zum Thema
»Klare Kante zeigen gegen Demokratiefeindlichkeit”.

Zertifizierung von Keltern als ,kinderfreundliche Kommune” wirde die Gemeinde als
Wohngemeinde attraktiv machen, speziell fiir junge Familien. Im Rahmen eines Projektes zur
Zertifizierung unter Einbeziehung der Biirgerinnen und Birger kénnten zudem weitere
Aspekte des Zusammenlebens in Keltern realisiert werden, so zum Beispiel die Beteiligung der
Jugendlichen an Gemeindeentscheidungen oder die Teilnahme am Projekt Notinsel.



Was kann der Entwurf nicht leisten?

1. Identitatsstiftender Slogan

2. ein kommunizierbares Leitbild

3. Kongruenzder Ziele

4. ein Wertesystem fiir Keltern
Warum?

Die strategischen Ziele im Leitbildentwurf sind isoliert in den Handlungsfeldern entwickelt worden und
in diesem begrenzten Kontext in jedem Falle gut gemeint.

Kommunalpolitische Entscheidungen erfordern allerdings ein umfassendes Systemverstdndnis und
haben vielschichtige Auswirkungen. Vielfach mogliche Interessenkonflikte, die nur (iber ein
zugrundeliegendes Wertesystem transparent aufgeldst werden konnen, werden notwendige
Entscheidungen beeinflussen.

Ein Wertesystem bietet eine mehrdimensionale Antwort auf die Frage ,Was ist gut fiir Keltern?’. Ein
Wertesystem hilft Entscheidungen und Beschlisse zu treffen.

Der bestehende Entwurf des Leitbilds kann konzeptbedingt zwar solche Antworten nicht bieten.
Vielleicht gibt er jedoch Richtungen vor, die Entscheidungen erleichtern. Ein fertiggstelltes Leitbildes
muss diese Antworten liefern.

Offene Aufgaben zur Fertigstellung des Leitbilds

Nach der inhaltlichen Abnahme des Leitbildentwurfs, soll die Arbeit bis zur Fertigstellung des Leitbilds
fortgesetzt werden. Dabei miissen folgende zusatzlichen Inhalte entstehen:

Ein identitdtsstiftender Slogan setzt eine gemeinschaftliche Erkenntnis und Antworten auf die Fragen
»Wer sind wir?“ und , Wohin wollen wir?“ voraus. Der bisherige Leitbildprozess hat uns den Antworten
schon naher gebracht, jedoch fehlte die Zeit und Methodik um dies zum Abschluss zu bringen.

Um die Inhalte des Entwurfs Gemeindeleitbild zu kommunizieren, ist eine bis jetzt nicht oder nur in
Ansdtzen durchgefiihrte redaktionelle Neuformatierung, gegebenenfalls sogar textliche
Uberarbeitung und lllustration bzw. grafische Aufbereitung erforderlich. Ansonsten ist das Verstindnis
der Ergebnisse fiir einen Biirger, der nicht mitgewirkt hat, nur sehr limitiert méoglich.

Wegen der unkoordinierten Gruppenarbeiten wurde bis jetzt nicht bewusst an der Kongruenz der
erarbeiteten Ergebnisse gearbeitet. Die oben erwdhnten ,Ubergreifenden Themen” stellen zwar einen
solchen Versuch dar, sind aber gegebenenfalls nicht ausreichend.

Um die Ergebnisse zusammenzufiigen und gegeneinander abzuwigen ist ein Wertesystem

unentbehrlich.

Insgesamt sind wir mit dem inhaltlichen Ergebnis gemaR unserem Auftrag zufrieden. Insbesondere
wenn man sich riickblickend vor Augen fiihrt, dass die Ergebnisse in eher groRen Gruppen, die sich

selbst zu organisieren hatten erarbeitet wurden.



Zum Abschluss des Projektes ,,Entwurf Gemeindeleitbild”, im Rahmen des Auftrags an Prof.
Jourdan méchten wir, die beteiligten Biirgerinnen und Biirger, den Gemeinderat bitten, den
Entwurf trotz seiner Unvolistéiindigkeit als Zwischenziel zu verabschieden. Wir empfehlen die

Fortsetzung des Leitbildprozesses, damit das Leitbild vervolistiindigt und abgeschlossen
werden kann.

Im Juni 2019, Die Gruppensprecher und deren Stellvertreter
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Projekt ,Gemeinde-Leitbild Keltern®

Vorwort

In allen funf Ortsteilen der Gemeinde Keltern wurde am 10., 11.,18., 19. und 22.
Oktober 2018 in Einwohnerversammlungen der Birgerschaft das Projekt ,Ge-
meinde-Leitbild Keltern" vorgestellt sowie Vorgehensweise und Zeitplan erldutert.
Gleichzeitig riefen Burgermeister Steffen Bochinger und der Gemeinderat die Be-
vélkerung auf, sich mit ldeen und Vorschldgen an diesem Zukunftsprojekt intensiv

zu beteiligen.

Ein solches Gemeinde-Leitbild ist ein Zukunftsbild im Sinne einer (realistischen)
Wunschvorstellung, mit dem eine Stadt oder Gemeinde gegeniiber Dritten (ins-
besondere den Einwohnern, Gasten, Besuchern sowie auswartigen Benutzern
und Investoren) ihren angestrebten zukinftigen Zustand (= Ziele) aufzeigt.

Rund 80 Biirgerinnen und Blrger erklarten ihre Bereitschaft, an der ,Gestaltung
von Kelterns Zukunft* mitzuwirken. Unter der Moderation und fachwissenschaft-
lichen Begleitung von Professor Rudolf Jourdan (Hochschule fur 6ffentliche Ver-
Iwaltung und Finanzen Ludwigsburg) wurden sechs Projektgruppen eingerichtet

zu den Schwerpunktthemen
=> Gemeindeentwicklungallgemein-Verkehr-Wohnen- Einkaufen-Konsequenzendesde-

mografischen Wandels - Naherholung - Tourismus - Dienstleistungen - Gewerbe - Handel -
Handwerk - Industrie - Landwirtschaft - Weinbau - Forst - Natur und Umwelt - Bildung -
Kultur - Freizeit - Sport und Soziales

Zum Auftakt der Projektarbeit mit insgesamt sechs Abendsitzungen und einer
Redaktionsbesprechung wurden in einer Bestandsaufnahme ortliche Stérken
und Schwéchen aufgelistet und daraus Handlungsfelder im Sinne von Auf-
gabenschwerpunkten entwickelt. Fiir jedes Handlungsfeld definierten die Pro-
jektmitglieder mehrere strategische Ziele und einigten sich auf Mallnahmen,
die die Zielerreichung gewahrleisten sollen. Schlief3lich galt es, je Handlungs-
feld einen Leitsatz zu formulieren. Er sollte verdeutlichen, was eigentlicher In-
halt und Anliegen des jeweiligen Aufgabenschwerpunktes ist.

Zuguterletzt machten sich die Projektbeteiligten Gedanken tGiber einen Slogan,
der eine Kernaussage Uber das ,Zukunftsbild Keltern“ zum Inhalt hat.

In diesem Schlussbericht sind die Anregungen, Ideen und Vorschlage der sechs
Projektgruppen zusammengefasst. In einer Klausurtagung am 15. und 16. Marz
2019 hat der Gemeinderat - zusammen mit Vertretern der sechs Projektgruppen

- eingehend darlber beraten und diskutiert. Der Gemeinderat wird in einer weiteren
6ffentlichen Sitzung Gber die Anregungen, Ideen und Vorschldge beraten

und entscheiden. Gleichzeitig will er ein ,,Umsetzungsmanagement" installieren.
Damit soll sichergestellt werden, dass die in den Handlungsfeldern im Sinne

von Aufgabenschwerpunkten erarbeiteten Ziele und MaRnahmen auch sach-

und zeitgerecht realisiert werden.
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Projekt,Gemeinde-Leitbild Keltern®

Die sechs biirgerschaftlichen Projektgruppen

0 Projektgruppe |

» Gemeindeentwicklung allgemein - Verkehr - Wohnen

Mitwirkende:

Braun, Roland - Deeg, Reinhard - Kéhler, Manfred - Leibeck, Ina - Manthey,
Heiderose - Markowis, Gabi - Nittel, Johannes - ORwald, Ludwig - Roller,
Dominique (Sprecher) — Schmid, Dorothea - Seelmann, Marliese - Seiter, Eric -
Sielaff, Andreas - Tews, Simon - Wiesbeck, Werner

(Protokolifiihrung wechselnd)

0 Projektgruppe ll
> Konsequenzen des demografischen Wandels - Naherholung - Tourismus

Mitwirkende:

Augenstein, Rudi - Dorr, Kerstin - Hahn, Eberhard - Hartmann, Tobias - Herrmann,
Rudolf - Riegsinger, Johannes (Sprecher) - Santucci, Edda - Simon, Stefan -
Stoffler, Jurgen

(Protokollfihrung wechselnd)

0 Projektgruppe il
> Dienstleistungen - Gewerbe - Handel - Handwerk - Industrie- Einkaufen
Mitwirkende:

Abrecht, Leon - Grimm, Sandra - Mayer, Walter - Riegsinger, Lars - Schuler,
Thomas (Protokollfithrer) - Walter, Horst (Sprecher) - Willig, Henning
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0 Projektgruppe IV

» Landwirtschaft - Weinbau - Natur und Umwelt

Mitwirkende:

Aichner, Alois Wolfgang - Altmann, Richard - Besemfelder, Annette — Dittus, Fritz -
Euskirchen, Torben - Gléckner, Hans-Bernd - Muiler, Ann (Protokollfuhrerin) - Muller,
Martina - Ott, André - Otto, Catharina - Schultner, Antje - Schultner, Roland
(Sprecher) - Seufer, Hermann - Seufer, Irene - Trauschke, Verena - Trautwein,
Johannes - Wolf, Florian

Als Gast: Rapp-Krischer, Marion

00 Projektgruppe V

> Bildung - Kultur - Freizeit - Sport

Mitwirkende:

Augenstein, Dieter - Boger, Silke - Erb, Georg - Guerrini, Britta - Huber, Inge
(Sprecherin) - Kronenwett, Marco (Protokollfiihrer) - Kuczera-Schwarz, Trude
- Mayer, Wolfgang - Weber, Erwin

1 Projektgruppe VI

> Soziales (Kinder - Jugendliche - Familien - Senioren ((Pflege und Unterstiitzung
im Alter)) - Menschen mit Behinderung - Menschen mit Migrationshintergrund)

Mitwirkende:

Becker, Anke (stv. Protokollfiihrerin) - Behner, Alexandra - Béttcher, Mike - Bogner-
Rudolf, Sabrina - Breitling, Tanja - de Francesch, Nora - Gruine, Christin (Sprecherin)
- Hauber, Michaela - Kramer, Kirsten - Leschikar, Bianca (Protokollfiihrerin) - Pende-
lin, Stefan - Praf3l, Marcel - Riegsinger, Anne-Marie - Roller, Anja - Sattler, Martin -
Vogel, Christoph - Weik, Oliver - Wieland, Yannick - Winter, Kathrin

Projektleitung: Burgermeister Steffen Bochinger
Projektbetreuung: Hauptamtsleiterin Karla Arp
Fachwissenschaft- Professor Rudolf Jourdan

liche Beratung Hochschule fur 6ffentliche Verwaltung

und Moderation: und Finanzen Ludwigsburg
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Wiinsche - Erwartungen - Forderungen

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Projektgruppen haben an Gemeinderat
und Buirgermeister einschlieBlich Gemeindeverwaltung zur Umsetzung der Vor-
schlage und Anregungen des Schlussberichtes die folgenden Winsche - Erwart-
ungen - Forderungen:

- Biirgerinformation

Alle Einwohnerinnen und Einwohner von Keltern sind in geeigneter Weise ber die
wichtigsten Aussagen dieses Schiussberichtes zu informieren.

- Prioritdaten- und Zeitplan

Gemeinderat und Burgermeister sollen die Umsetzung der gemachten Vorschlage
und Anregungen durch einen Prioritaten- und Zeitplan sicherstellen.

- Zwischenbericht

Die Offentlichkeit soll kiinftig ein- bis zweimal jahrlich Gber die Umsetzung der
im Schlussbericht gemachten und vom Gemeinderat zu Beschlissen erhoben-
en Vorschldge und Anregungen informiert werden.

- Aktualisierung und Fortschreibung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Projektgruppen sollen einmal jahrlich
vom Bilrgermeister zu einem Gespréch Uber die Aktualisierung und
Fortschreibung der im Schiussbericht enthaltenen Handlungsfelder eingeladen

werden.

- Sachkundige Einwohner

Zur Beratung und Beschlussfassung der Anregungen und Vorschlage des
Schlussberichtes im Gemeinderat sollen von jeder Projektgruppe mindestens
zwei Vertreterinnen bzw. Vertreter als ,sachkundige Einwohner” (§ 33 Abs. 3
Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg) herangezogen werden.
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Vorgehensweise der sechs Projektgruppen

Phase 1

Phase 2

Phase 3

Phase 4

Phase 5

Phase 6

Phase 7

Phase 8

Einrichten von sechs themenorientierten Projektgruppen

Erstellen der Bestandsaufnahme
incl. Ermittlung der ortlichen Starken und Schwichen

Einigen auf Aufgabenschwerpunkte
Innerhalb jeder Projektgruppe werden mehrere
Aufgabenschwerpunkte festgelegt.

Festlegen der Handlungsfelder

Jede Projektgruppe bestimmt, welche Handlungsfelder bzw.
Aufgabenschwerpunkte endgiiltig bearbeitet werden sollen.

Bestimmen von Strategischen Zielen
Fur die in Phase 4 festgelegten Handlungsfelder sind
entsprechende Strategische Ziele zu definieren.

Erarbeiten von MaRnahmen
Um die in Phase 5 angestrebten Ziele erreichen zu kénnen, sind

~Umsetzungshandlungen® in Gestalt von verschiedenen MaRnah-
men notwendig.

(Die vorgeschlagenen MaRRnahmen werden bei den jeweiligen
Strategischen Einzelzielen dokumentiert.)

(Die einzelnen MaRnahmen werden mit inhaltlichen und zeitlichen
Prioritaten ((= Vorrang, Rangfolge)) versehen.)

Formulieren von Leitsitzen

Bei den einzelnen Handlungsfeldern wird jeweils in einem knapp-
pragnanten Satz ausgedriickt, was eigentlicher Inhalt und Anliegen
des jeweiligen Themas ist.

Finden eines Kernleitbilds im Sinne eines Slogans
Damit wird - kurz, knapp, plakativ, einpragsam - formuliert, wie die
Kernaussage Uber das ,Zukunftsbild Keltern“ lautet.
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Unsere (realistische) Vision = Slogan

a==n Bedeutung
Leitbilder, Konzepte und Planungen sind - unter anderem - wichtige Mittel der Kommuni-
kation. Mit ihnen will eine Gemeinde gegeniiber Dritten (z.B. den Einwohnern, Besuchern,
Gasten, Unternehmen, Investoren) Botschaften aussenden.

Da diese Botschaften schon von ihrem Umfang her zahlireiche Informationen enthalten,
miissen die Kernaussagen moglichst in verdichteter, einprigsamer Form ,,auf den Punkt*
gebracht werden.

Dafiir gibt es unterschiedliche Begriffe wle z.B. Motto - Kernleitbild - Parole - (realistische)
Vision - Zielvorstellung. Am bekanntesten ist der Begriff ,,Slogan®. Mit ihm soll méglichst
in einem Satz zum Ausdruck kommen, wie sich eine Gemeinde in Zukunft sehen will.

- Unsere ,lJdeen-Sammlung fiir Kelternn“
Die sechs Projektgruppen haben in einem ,,Brainstorming* die nachstehenden
Slogans im Sinne einer (realistischen) Vision ,,erfunden®.

¢ Gr. | - Lebenswert zwischen Reben und Natur
¢+ Gr. Il - Keltern - zum Wein(en) schén
¢+ Gr.llll - Keltern - echt auf dem Land

¢+ Gr.IV - Keltern - zufrieden leben - zwischen Wald und Reben

Gr.V - Keltern - Tradition mit Weitblick

<

*

Gr. VI
- Ein Keltern fiir Alle!






-g-
Projekt,Gemeinde-Leitbild Keltern*

Starken Schwachen

+ Aktives Vereinsleben - Mangelndes Bewusstsein/\Wertschatzung
(ehrenamtliches Uber die besondere Region (Keltern),
Engagement) in der wir leben

+ Historisches Erbe - Mangelndes Wir-Gefihl

+ Erhalt von Natur/Umwelt - Rad- und Nahverkehr (Verkehr generell!)

+ Veranstaltungen mit - Dorfentwicklung
Uberregionaler )
Bekanntheit - Mangelnde OPNV-Anbindung von Dieten-

hausen, Weiler und Niebelsnach Ubg_erre-

+ Sport (Basketball, Himmelsleiter, gional sowie die innergemeindliche OPNV-
Radsportveranstaltungen) Vernetzung

+ OPNV von Dietlingen - Wenig Vernetzung zwischen denVereinen

und Ellmendingen
- Fehlende Angebote flr

+ Gute und bekannte Gastronomie Wochenend- Tourismus

+ Landschaftliche Schénheit (noch - Fehlendes Verkehrskonzept/Parkkonzept
relativ unbebaute Landschaften) sowie Gehwege werden zugeparkt

+ Traditionell und doch offene, hilfs- - Unsichere Uberquerungshilfen
bereite und gesellige Birger (unsichere Schulwege)

+ Betreuungsangebote, u.a. - Wenig Tankstellen

kostenlose Kernzeitbetreuung,
Kindergartenplatze (alle Angebote), - Teilweise fehlende Grundversorgungin
Seniorenangebote) den kleinen Ortsteilen

+ Qualitativ hochwertige Erzeuger - Transparenz der Gemeinderats-Beschliisse
(Weinbau, Hofladen,Béacker, ...)
- In jedem Ortsteil misste eine gute
+ Keine sozialen Brennpunkte Infrastruktur vorhanden sein
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- Fortsetzung von Seite 9 -

Starken Schwichen

+ Lage zwischen Pforzheim - Flachenverbrauch/Versiegelung
und Karlsruhe

- Landwirtschaft

+ Verkehrsanbindung
Richtung Pforzheim - Bodenverdichtung

+ Ansprechbarkeit des 30er-Zone
Bl isters/Rathaus-
b;’;?:;g:;g zsbeit?en = - Ortsbild Gestaltung u. Verschénerung
schnell/zuverlassig , .
(offenes Klima imRathaus) - Natur/Zerschneidung der Flachen

+ Sicherheitsgefiihl im Ort - Larmbelastigung durch Verkehr

+ Landlicher Dorfcharakter - Personen-Nahverkehr

+ Naturnah - Wanderwege - - Schulen/Weiterfuihrende Schulen
Grunflachen - Weinbau - (Aufstellung der Schullandschaft)
Streuobstwiesen - Freizeit- _ .
wert in Bezug aus Natur - - Transparenz, d.h. Informationspolitik
landschaftliche Vielfalt der Gemeinde gegentiber den Biirgern

- Keine Polizei mehr vorOrt

¥ ?ggzl:;mgg:\lfgzifge%g/ - Marketing/Auftritt der Gemeinde
Erreichbarkeit ,  _
(aber: siehe auch ,Schwachen!”) - Entwicklung ,Gewerbegebiet

+ Kulturelle Vielfalt (Heimat- - Entwicklung ,Baugebiet*
museum, Viehabtrieb,
Kelterkonzerte, Gemein-
deblicherei)

+ Arztliche Versorgung

+ Feuerwehr in allen
Ortsteilen

+ Kirchliche Religions-
gemeinschaften
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In Kurzform » Die wichtigsten

Aussagen und Forderungen

Die wichtigsten Aussagen und Forderungen der biirgerschaftlichen
Projektarbeit sollen - nahstehend - stichwortartig dargestellt werden.

Die insgesamt < 24 Handlungsfelder

(siehe Seite 13) werden in die folgenden Schwerpunktbereiche eingeteilt:

¢+ Gemeindeentwicklung allgemein - Verkehr - Wohnen

+ Konsequenzen des demografischen Wandels - Naherholung - Tourismus
+ Dienstleistungen - Gewerbe - Handel - Handwerk - Industrie - Einkaufen

+ Landwirtschaft - Weinbau- Natur und Umwelt

+ Bildung - Kultur - Freizeit - Sport

¢+ Soziales (Kinder - Jugendliche - Familien - Senioren ((Pflege und
Unterstiitzung im Alter)) - Menschen mit Behinderung - Menschen mit
Migrationshintergrund)

O Gemeindeentwicklung allgemein - Verkehr - Wohnen

Forderungen

@ Gemeindeentwicklung allgemein:

Gemeinde als Vorbild - Transparenz verbessern (Gemeindeinformationen schneller finden)
- Leitbild weiterentwickeln - Biirgerschaftliches Engagement férdern - Biirgerbeteiligung
verbessern

@ Verkehr

Verkehrsdichte in den Durchgangsstralen reduzieren - Verkehrsfluss in den
DurchgangsstraBen verbessern - Parksituation an NebenstraBen entlasten - Sicherheit
verbessern - Verkehrslirm/Belastung reduzieren - Radwegenetz verbessern - OPNV-
Anschluss verbessern - Radverkehr férdern - Mobilitét fiir alle Generationen verbessern

® Wohnen
Stidtebauliche Entwicklung fortsetzen - Lebensqualitit steigern - Konzepte fiir Wohn-

formen entwickeln.
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O Konsequenzen des demografischen Wandels - Naherholung -
Tourismus

Forderungen

® Demografischer Wandel

Mehrgenerationen-Konzept erarbeiten

® Tourismus/Naherholung
Neue Attraktionen schaffen - Vorhandene Attraktionen erschliefen - Ubernachtungs-

mdglichkeiten schaffen - Gemeinde sichtbar machen - Keltener Geschichten erzihlen
- Neue Energiekonzepte umsetzen - E-Mobilitit férdern

O Dienstleistungen - Gewerbe - Handel - Handwerk -
Industrie - Einkaufen

Forderungen
® Digitalisierung

Schnelles Festnetz installieren - Gute Mobilfunkabdeckung sicherstellen -
Freies W-LAN anbieten

® Gewerbeflachen schaffen einschlieBlich Einkaufen

Notwendigkeit fiir mehr Gewerbeflichen feststellen - Ort festlegen - Existierende
Gewerbegebiete besser nutzen - Potentielle neue Gewerbegebiete erschliefen - Auf
Einkauf-/Ergdnzungsmaérkte/Shopping Center konzentrieren

® Griinder und Unternehmer

Griindungszentren zur Unterstiitzung von neuen Unternehmen einrichten - Platz
fir Unternehmen bereitstellen - Schnelleres Internet installieren - PR-Konzepte
erstellen, um fir Keltern als Arbeitsplatz und Standort zu werben

® Verwaltung

Vorbemerkung:

Das Ziel ist, verwaltungsrechtliche und verwaltungstechnische Vorginge
fiir Unternehmer sowie Biirgerinnen und Biirger méglichst schmerzlos
zu gestalten.

Entbirokratisierung erreichen - Verwaltungsakte online gestalten
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O Landwirtschaft - Weinbau - Natur und Umwelt

Forderungen

® Boden einschlieBlich Landwirtschaft/Weinbau/Forst

o Bereich ,Landwirtschaft
Bodenqualitit verbessern - Regionalitit- Kleine Bauern und Gartenbaubetriebe
fordern

o Bereich ,,Forstwirtschaft
Waldbestidnde renaturieren

o Bereich ,Weinbau*
Qualitativ hochwertigen Weinbau erreichen

® Flora/Fauna

Biologische Vielfalt erhaiten bzw. wieder herstellen

® |andschaftsRenaturierung

Giiltige Landschaftsschutzgebiete-Satzung und Naturschutzgebiets-Satzungen
beachten und umsetzen - Gemeinde Keltern als ,,Eh da Gemeinde* etablieren -
Baumalleen anlegen - Vorhandene Biotope achten - Ansprechpartner bei der

Gemeinde fiir Landschaft, Renaturierung und Naturschutz etablieren - Land-
schaftsbild erhalten

@ Wasser

Wasser, so lange wie mdéglich, in der Landschaft halten -
Qualitativ hohes Trinkwasser auf Dauer sicherstellen

O Bildung - Kultur - Freizeit - Sport
Forderungen

® Gebiude-Bauflichenmanagement

Historische Gebiude definieren und erfassen - Leerstande (Immobilien) erfassen -
Unbebaute Flichen erfassen

@ Kulturelle Vielfalt darstellen

Plattform fiir Freizeitangebote erstellen - Kelternpass einfiihren (Keltern entdecken) - Natur,
Vereinsangebote, Kultur - Kulturkoordinator einsetzen - Kelterner Kulturreihe einrichten
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O Soziales
(Kinder-Jugendliche-Familien-Senioren ((Pflege und Unterstiitzung im
Alter))-Menschen mit Behinderung-Menschen mit Migrations-Hintergrund)

Forderungen

® Betreuungsangebote von jung bis alt

Alle Betreuungsangebote iibersichtlich darstellen - Betreuungszeiten in den Kindergérten
flexibler gestalten - Eine Kiiche fiir KiGa/Schule/Senioren einrichten - Betreuung der Schul-
kinder verbessern - Betreuung und Angebot fiir Senioren verbessern - Betreuung und An-
gebot fiir Teens ausweiten

® Freizeitgestaltung

Kontakt zwischen Jung und Alt férdern - Radwander- und Erlebnispfad rund um Keltern
mit naturnahen Erlebnisplédtzen schaffen - Naturnahe Erlebnisplitze schaffen -
Bestehendes

Angebot fiir Jugendliche sichern und stérken - Information iiber Freizeitangebote
verbessern -

Freizugéngliche Sporttreffpunkte einrichten - Spielplitze attraktiv und abwechslungsreich
gestalten

® |nklusion

Vernetzung aufbauen - Vereinbarkeit von ,,Beruf und Familie* vorantreiben - Bewusstsein
schaffen - Rahmenbedingungen festlegen

® Sicheres Ortsbild
Notinselpartner werden - Sicherheit der Schulwege verbessern - Sicherheit fiir nicht

motorisierte Verkehrsteilnehmer erhGhen - Autofahrer sensibilisieren - Spielplitze sichern -
Keltern zur kinderfreundlichen Kommune weiterentwickeln

® Willkommenskultur

Aktuelle und umfassende Informationen anbieten - Familienbesuch nach Geburt
fortfiihren - Arbeitskreis ,Fliichtlinge* stirken - Identitit stiften - ,,50-Jahre” Gemeinde
Keltern gebiihrend feiern
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Im Uberblick: Die Handlungsfelder

Die nachstehenden 24 Handlungsfelder (in alphabetischer Reihenfolge) wurden bearbeitet:

> Alternative Energien, S. 22 > Alternative Mobilitat, S. 23-25

> Betreuungsangebote fiir > Boden (Landwirtschaft, Forst-,
jung bis alt, S. 26-27 Weinbau), S. 28

> Demografischer Wandel, S. 29 » Digitalisierung, S. 30

» Flora/Fauna, S. 31 > Freizeitgestaltung, S. 32-33

> Gemeindeentwicklung > Gebaude - Bauflachen-
allgemein, S. 34-38 management, S. 39

» Gewerbeflichen einschlieR- » Griinder und Unternehmen, S. 42-43

lich Einkaufen, S. 40-41

> Inklusion, S. 44 > Kulturelle Vielfaltdarstellen, S. 45

> Landschaft-Renaturierung, > Lebensqualitdatentwickein, S. 48
S. 46-47

> Schullandschaft, S. 49 > Sicheres Dorfleben, S. 50-51

> Tourismus-Konzept, > Verkehrskonzept ,,Strale“, S. 54-56
S. 52-53

» Verwaltung, S. 57 > Wasser, S. 58

» Willkommenskultur, S. 59 > Wohnen, S. 60-61
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Vorbemerkung zu den Handlungsfeldern

Bei den einzelnen Handlungsfeldern wurden Aussagen gemacht, d.h.

—=> Prioritaten

gesetzt zur

=> inhaltlichen Wichtigkeit und zeitiichen Umsetzung

der vorgeschlagenen Mafnhahmen.

Die Kiirzel bedeuten:

3 82
1 = sehr wichtig K = kurzfristig = Zeitdauer: Bis ca. 2 Jahre
2 = wichtig M = mittelfristig = Zeitdauer: Mehr als 2, aber
nicht mehrals
5 Jahre
3 = wenigerwichtig L = langfristig = Zeitdauer: Mehr als

5 Jahre
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Konsequenzen des

demografischen Wandels

Das Thema ,,Konsequenzen des demografischen Wandels" ist ein wichtiger
Bestandteil des ,,Gemeinde-Leitbild Keltern*. Die sechs biirgerschaftlichen
Projektgruppen haben gemeinsam dazu grundsatzliche Aussagen erarbeitet
und die Auswirkungen auf die Gemeinde Keltern einschlieflich der Blirger-
schaft und der értlichen Akteure untersucht und entsprechende Lésungsan-
ansatze entwickelt.

1. Vorbemerkung

Schon seit ldngerer Zeit bewegt der Begriff ,,Demografischer Wandel und
seine Folgen“ die Gemiiter in der Bundes-, Landes- und Kommunalpolitik.
Bei allen Zukunftsplanungen - ob in der ,groBen‘ Politik oder bei den Ent-
scheidungen vor Ort - steht dieses Thema im Mittelpunkt der Uberlegun-
gen. Ob sich eine Stadt oder Gemeinde mit einem Leitbild, einem Marke-
ting-Konzept, einem Masterplan oder einer Stadt- oder Gemeindeentwick-
lungs-Planung beschiftigt, immer wieder stellt sich dabei auch die Frage,
inwieweit hier die Folgen des demografischen Wandels Beriicksichtigung
finden.

2. Begriffe--Begriffe--Begriffe

%  Demografie”

Der aus dem Griechischen stammende Begriff ,Demografie bedeutet
wortlich — ,Bevolkerungswissenschaft.”
Das heiBt:

Es ist die zumeist statistische Beschreibung des Zustandes und

der Verinderungen von Bevolkerungen und Bevélkerungsteilen.

= , Demografischer Wandel*

Er beschreibt die aktuellen Tendenzen der Bevdlkerungsentwicklung,
insbesondere die Verdnderungen der Zusammensetzung der Alters-
struktur in der Bevolkerung.

=< ,,Konsequenzen*

Dies sind Schlussfolgerungen und (Re-)Aktionen in Bezug
auf den demografischen Wandel.
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3. Demografische Tendenzen

Der demografische Wandel in Deutschland ist vor allem durch
—> zwei demografischeTendenzen
gekennzeichnet:

v" Niedrige Geburtenraten
v’ Steigende individuelle Lebenserwartung

Seit dem Jahr 2003 sind die Bevélkerungszahlen fiir das deutsche
Staatsgebiet riicklaufig.

Hinweis: Welchen - langerfristigen - Einfluss die derzeitigen, nach
Deutschland kommenden Fliichtlingsstromehaben werden,
muss abgewartet werden!

Dieser demografische Wandel findet zwar (iberall in Deutschland statt,
jedoch nicht iiberall in der gleichen Intensitit und Dynamik.

Der Grund dafiir ist:
<=> Einige Kommunensind starken Abwanderungsbewegungen
- insbesondere junger Menschen - ausgesetzt,
wéahrend
andere Gebietskorperschaften Zuwanderungen erleben.
(Stichworte: Ost-West-Gefille, aber auch teilweise Nord-Siid-Gefille)

4. Herausforderungen fiir die Stddte und Gemeinden

Unstrittig ist:
Der demografische Wandel stellt die Stadte und Gemeinden
=>vor vielschichtige Probleme bei derErfiillungihrer Aufgaben
und
fordert sie heraus, neue Akzente fiir die kiinftige Entwicklung
Zu setzen.
Ihnen stellen sich vor allem folgende Frag e n:
v' Wie werden wir in unseren Stidten und Gemeinden mit immer weniger Kindern
und immer mehr élteren Menschenleben?
v" Wie nutzen wir die Potenziale und das Wissen unserer dlterer Mitbiirger?
v Welche (neuen) Prioritdten miissen vor Ort gesetzt werden?
v" Wie schaffen wir ein Miteinander (und kein Gegeneinander) der
Generationen?
Unstrittig ist auch:
- Die Art und Weise, wie die Kommune den demografischen Wandel
gestalten wird und damit tiber ihre Zukunftsfihigkeit und die
Lebensqualitit der Blirger entscheidet.
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Daraus wird deutlich:
Der demografische Wandel betrifft
& o nicht nur
=denGemelnderatunddenBilirgermeister
(einschlieBlich Gemeindeverwaltung)
also die “Profis” der Kommunalpolitik

= sondern auch
= dieganzeBlilirgerschaft
(also neben jedem einzelnen Einwohner auch die drtlichen
gesellschaftlichen und erwerbswirtschaftlichen Gruppen
wie Vereine, soziale, kulturelle und schulische Einrichtun-
gen, Dienstleistungen, Gewerbe, Handwerk, Industrie)

5. Vom Wandel betroffene kommunale Handlungsfelder

Die allermeisten Bereiche der kommunalen Daseinsvorsorge - § 2 der
Gemeindeordnung Baden-Wiirttemberg spricht vom ,Wirkungskreis® -
sind sehr spiirbar vom demografischen Wandel betroffen.

Die F ol ge n des Bevolkerungsriickgangs sind vor allem:

Die Nachfragenach 6ffentlichen Angeboten reduziert sich
so dass die Gemeinden immer weniger Einwohner auf einer
gleichbleibenden Flache versorgen miissen.

Der steigende Anteil dltererundalter Menschenerfordert
eine inhaltliche Umstellung und Anpassung der kommunalen Leistungen

an die veranderten Bediirfnisse der Bevélkerung
Beispiele: Bedarfan Kindertagesstatten und Schulen sinkt - der Bedarf an Platzen
in Alten- und Pflegeheimen steigt

Gleichzeitig sinktdie Finan zkraftder Gemeinden
(weniger Einwohner = weniger Zuweisungen aus dem Finanzausgleich des Landes
und
Einbufken beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer)

Deshalb wird es fiir die Gemeinden schwieriger, Leistungen
der offentlichen Daseinsvorsorge im bisherigen Umfang und in
der gewohnten Qualitat zu erbringen.

Dazu gehoren:

o Die Bereitstellung technischer Infrastruktureinrichtungen
Beispiele: Wasserversorgung - Abwasserbeseitigung - Energieversorgung

wird durch gedndertes Nachfrageverhalten schwieriger.
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o Die Versorgungmit sozialer Infrastruktur
Beispiele: Kindertagesstatten - Schulen - Jugendhauser - Krankenh&user - Bader -
Sportstatten - Alten- und Pflegeheime - Friedhéfe

wird angesichts der verdnderten Nutzungsbediirfnisse der Einwohner
auf dem Priifstand stehen.

6. Schwerpunkte des kiinftigen kommunalen Handelns

Nachstehend sollen - ohne Anspruch auf Vollstindigkeit - die wichtigsten
Schwerpunkte des kiinftigen kommunalen Handelns skizziert werden:

0O Zukunftsorientierte Seniorenpolitik

Stichworte:

> Wohnen im Alter - Gesundheitspravention und Gesundheitsférderung im Alter -
blrgerschaftliches Engagement aktiver Senioren - Férderung des Zusammen-
lebens der Generationen -

Konsequenzen fiir Keltern

- Alternative Wohnprojekte installieren (Mehrgenerationen-Hiuser)
- Beibehaltung der arztlichen/therapeutischen Versorgung

- Seniorenfreundliche Infrastruktur

- Ausbau Seniorenzentrum, betreutes Wohnen und Pflegedienste
- Forderung Freizeit- und Sportangebote fiir Senioren

- Mitfahrzentrale

- Barrierefreiheit

O Kinder- und Familienfreundlichkeit

Sie wird fur die Stadte und Gemeinden immer mehr zum Standortfaktor.

Stichworte:
> Vereinbarkeit von Familie und Beruf - Férderung von Kindern aus sozial benachteiligten
Familien - qualitatsvolle Bildungsangebote

Konsequenzen fiir Keltern
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O Ausgewogenes Infrastrukturmanagement

Die veranderte Altersstruktur der Bevélkerung mit weniger Kindern und mehr &lteren Menschen
erfordert neue Anstrengungen flr ein langfristig tragfahiges und finanzierbares Infrastruktur-

angebot.

Stichworte:

» Infrastruktureinrichtungen und Dienstleistungen sind vor allem in den Bereichen Bildung
- Gesundheit - Soziales - Kultur - Verkehr sowie Versorgungs- und
Entsorgungseinrichtungen neu zu ordnen und zukunftsfahig auszurichten.

| Konsequenzen fiir Keltern

O Urbanitidt und Flachenentwicklung

Hier geht es darum, die Flachenentwicklung aktiv zu steuern. Es muss - kiinftig noch mehr
als bisher - der Grundsatz
—=> Innenentwicklung geht vor Aulenentwicklung

gelten, d.h.
die Siedlungsentwicklung aufierhalb von Zentren (Ortskernen) muss begrenzt und in Erhalt

und Ausbau der urbanen (= innerértlichen) Zentren investiert werden.

Konsequenzen fiir Keltern
- Steigender Bedarf an altersgerechten Wohnformen

- Mobilitatskonzepte fiir Senioren
- Attraktivitits-Angebote fiir junge Familien, damit Kindernachwuchs gesichert wird

- Verdichtung nach innen hat Vorrang vor weiterenBaugebieten

0 Sozialer Segregation entgegenwirken

.Segregation” heifdt
» Absonderung einer Menschengruppe aus gesellschaftlichen oder raumlichen Griinden.

Hier geht es darum, eine sozial stabile und integrative Orts- bzw. Stadtteilpolitik zu
etablieren, um sozialen Abspaltungsprozessen entgegenzuwirken, die durch den
demografischen Wandel verscharft werden.

Konsequenzen fiir Keltern

Hochaktuelle Bedeutung erhilt diese Thematik durch die derzeitige Fliichtlings-
situation. Auch die Gemeinde Keltern ist davon unmittelbar betroffen.

- Mehrgenerationen-Quartiere schaffen

- Begegnungsraume schaffen

- Hilfsbdrse zur Vernetzung
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Handlungsfeld

Alternative Energien

Leitsatz: Mit Energie die Wende schaffen
\ Strategische Ziele MaRnahmen Prioritét
1. Neue Energiekonzepte - Solargenossenschaft griinden 2L
umsetzen - Férderung von privatem Anlagenbau ™
(Solar, Photovoltaik)
- Beim Netzwerk Nordschwarzwald 1K
beteiligen
- Energieberatung bereitstellen 1K
2. E-Mobilitat férdern - Einrichtung eines elektromobilen 2L

Carsharing-Pools fiir Kelterner Biirger
- Subventionen fiir Ladestationen 2K
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Handlungsfeld

Alternative Mobilitat

Leitsatz: Verkehrswende gestalten
Strategische Ziele MaRnahmen Prioritét
1. Radwegenetz verbessen - Radwege zwischenden Teilorten 1M
pflegen
- Radwege innerhalb der Teilorte 1M
pflegen
- Radwege-Verkehrskonzept durch 1K

Fachbiiro entwickeln lassen

+ Radwege zwischen den Teilorten
zusammenhangend unddurchgéngig
gestalten

¢ Priifung/Konzeption: Die Radwege
innerorts zu bevorrechtigen
(Schnellradweg)

+ Anbindung, Durchfiihrungvon
iberregionalen Radwegen

+ Machbarkeit priifen und ggf. groB-
riumige 6kologische Gesamtbilanz
fiir durchgidngige Nutzung der alten
Bahntrasse zwischen Birkenfeld
und Ellmendingen als Radweg mit
minimalistischen Eingriffen erstellen

- Vorschlige an Kreistagmachen: Rad- 1K
wege zu allen umgebenden Orten(z.B.
Wilferdinger Héhe, Pforzheim, Birken-
feld, Kimpfelbach, Remchingen, Karls-
bad, Straubenhardt) einrichten bzw.
durchgangig ausbauen und pflegen

- Radwege-Verkehrskonzept sukzessive 1M
umsetzen

- NahverkehrsstraBe zwischen Ellmen- 1K
dingen und Néttingen fiir StraBenverkehr
sperren

- Asphaltierte landwirtschaftliche Wege 3L

zwischen den Ortsteilen sollen nicht mehr
als Abkiirzung verwendet werden - dazu
die Einhaltung der Verbote priifen

2. OPNV-Anschluss - Gemeinsam mitdem Landratsamt/Kreistag 1K
verbessern eine Verbesserung der Anbindungen an die
umliegenden S-Bahnhofe (direktere Strecken-
flihrung) bewirken, z.B.
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Strategische Ziele MaRnahmen Prioritit |

+ angepasste Taktung

¢ Einhaltung der Pldne (vor allem imWinter)

¢+ Synchronisierung der Taktzeiten mit S-Bahn
fiir enger getaktete Verbindungen zwischen
Ittersbach und Pforzheim tiber Keltern her-
stellen.

- Gemeinsam mit den Verkehrsbetrieben und 2M
Kommunen ein einheitliches Tarifsystemein-
fiihren (Vereinfachung anstelle KVV, VPE,
Siidwestbus)

- Fachbiiro mit der Priifung von Machbarkeit
und Nutzen einer direkten Schienenanbindung

zwischen Langensteinbach und Pforzheim iiber
Keltern (Anbindung an Dietenhausen, Ellmen-
dingen, Dietlingen und Wilferdinger Héhe)
beauftragen

- Einrichtung von elektronischen Anzeigetafeln
(Abfahrtzeiten)

3. Radverkehrférdern - Arbeitgeber in Keltern dazu aufrufen, im Rah- 1K
men eines betrieblichen Mobilititsmanagements
die Fahrradnutzung ihrer Mitarbeiter zu férdern
bzw. Dienstfahrrader (mit steuerlichem Vorteil
fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer) einzufiihren
=< Erfolge kommunizieren!
- E-Fahrzeug-Verleihstationsnetz-Konzept an 3L
wichtigen Infrastrukturpldtzen wie
+ Haltestellen
+ S-Bahn
+ Rathduser
+ Supermadrkte
+ Gastronomie
+ Arbeitgeber
+ Weinberge
entwickeln, einfiihren und touristisch bewerben
- Mitarbeit in der , Arbeitsgemeinschaft fahrradfreund- 2K
licher Kommunen in BW* - Zusammenschlussvon
iiber 70 Kommunen, die sich das Ziel gesetzt haben,
den Fahrradverkehr im Land systematisch zu férdern
und eine Radkultur zu etablieren http://www.agfk-bw.de
- Vorhandene Initiativen des Landes Baden-Wiirttem- 2K
berg zur Radverkehrsféorderung bekanntmachen

hitp://www.fahrradland-bw.de
http://www. radkultur-bw.de

- Aktives Werben flir Mitmach-Aktionen wie das 2 K
»Stadtradeln® und ,,Mit dem Rad zur Arbeit*
http://www.stadtradeln.de
http://www.mit-dem-rad-zur-arbeit.de
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Strategische Ziele MaBnahmen Prioritét

4. Mobilitat fiir alle - Nahversorgungs-Taxi einflihren 1K

Generationen verbessern - Koordination fiir Fahrgemeinschaften 2 M
einfiihren

- Car-Sharing-Anbieter fiir ldndlichen Raum

suchen und Car-Sharing einfiihren 2M

- E-Roller-Angebote fiir Kelternsuchenund 2 M
einfiihren

- Bei Unternehmen und Forschungsin- 3L

stituten als Pilotgemeinde fiir autonome
Busse bewerben,
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Handlungsfeld

Betreuungsangebote fiir jung bis alt

Leitsatz: Keltern - vielféltige Betreuungskonzepte fiir alle Lebensphasen

Strategische Ziele MafRnahmen Prioritét—|
1. Alle Betreuungsangebote - Angebote auf Homepage, 1K
{ibersichtlich darstellen mit Suchfunktion

=> alternativ in einer Mappe
(s. ,,Willkommenskultur)

2, Betreuungszeiten in den - Flexible 'O'ffnungszeiten, zubuchbares 1K
Kindergirten flexibler Stundenangebot, z.B. in Zusammen-
gestalten arbeit mit Tagesmiittern
- Kindergartentaxi von Dietenhausen 1K
nach Ellmendingen mit regelmaBiger
Bedarfsabfrage
- Ferienzeiten fiir Kindergartenkinder 2K
flexibilisieren
- Weniger Schlieftage (dadurch besserer 2 M
Betreuungsschliissel (Quelle: KVJS)

3. Eine Kiiche fiir - Frischelregionale Kiiche fiir alle Kinder- 2M
KiGa/Schule/Senioren gérten/Schulen/Senioren, z.B. inder
einrichten Kiiche der Mehrzweckhalle in Dietlingen
4. Betreuung fiir Schul- - BessererBetreuungsschliissel
kinder verbessern in Kernzeit
- Qualitative Hausaufgabenbetreuung
(Fachkrafte)

- Grofere Raumlichkeiten/Trennung

{Trennung von Spiel und Hausaufgaben)
- Ausstattung der Kernzeit verbessern

(AuBenmobiliar)

- Vernetzung Schulbus nach 14Uhr
bzw. nach Essenszeit

- Ferienbetreuung zeitlich angepasst an
Kernzeitbetreuung

- Mehr als 40 Plitze Ferienbetreuung/
Bedarf regelméaRig abfragen

- Standortbezogene Ferienbetreuung
(Dietlingen/Ellmendingen)

1K
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Strategische Ziele

MaRnahmen

Prioritat

5. Betreuung und Angebot fiir
Senioren verbessern

6. Betreuung und Angebot
fiir Teens ausweiten

- Besserer Betreuungsschliissel

- Seniorennachmittage in allen Ortsteilen,

nicht nur in Ellmendingen
Tagespflegeangebot ausbauen
Famillenhelferin/Ansprechpartnerin
Betreutes Wohnen ausbauen
Barrierefreies Taxi

Notfallbox (griine Box) an, vor
allem alleinlebende, Senioren
verteilen

Jugendforum /Jugendgemeinderat
anregen

»Sozialstunden“-Boérse - Platzefiir
Schulsozialpraktikum

bereitstellen
Hausaufgabenhilfe - Nachhilfebérse

Begegnungsraum schaffen inje-

dem Ortsteil
,Chill and watch night*organisieren

RegelmiBige Abfragen, was Teens sich
wiinschen wiirden

- N

-_ N a2 N
ArXzxx x=2

1K
2 M
2M

2K
2K



.28 -
Projekt,,Gemeinde-Leitbild Keltern®

Handlungsfeld
Boden (Landwirtschaft, Forst-, Weinbau)

Leitsatz: , Eine naturvertrdgliche Nutzung fiir Landwirtschaft, Wald und Weinbau

erreichen*
|Strategische Ziele MafRnahmen Prioritat ]
Landwirtschaft
1. Bodenqualitdt verbessern - Bodenverdichtung verhindern L1
- Gifte vermeiden M1
- Humusaufbau fordern K1
(Kompost, Mulch,
Griindiingung, Terra-Preta)
- Mischkulturen verwenden K1
(Permakultur)
- Bodenanalysen auf K1
Schadstoffe durchfiihren
- Drainagierung von Béden K1
reduzieren
2. Foérderung von Aufbau Solidarische Landwirtschaft unterstiitzen. K2
Regionalitit, kleinen Eine Ausarbeitung zum Thema ,natlirliches Lebens- und
Bauern und o e P e
Gartenbaubetrieben . ’
Forstwirtschaft
3. Waldbestinde - Zusitzliche Schonwaldbereiche M2
renaturieren einrichten
- Zusitzliche Bannwaldbereiche einrichten M 2
- Totholzanteil erh6hen M 2
- Wildruhezonen ausweisen K3
- Befahren der Riickegassen bei nassen - K 1!
Bodenverhéltnissen mit schwerem Gerit
vermeiden
- Mischwilder fordern K1
- Sukzessive Einstellung der intensiven L2
Waldbewirtschaftung zum Wohl von
Mensch, Natur und Tourismus
- Keine Aufschiittungen von Grobschotter K1
in den Riickegassen
4. Qualitativ hochwertigen Weinbau
Weinbau erméglichen
- Okologischen Weinbau férdern (méglichst K2
keine Pflanzengifte)
- Weinbau: Untersaat mit Mischkulturen K1
(Klee, Ringelblumen, Ergidnzungspflanzen,
Wildblumen)
- Weinbau: Trockenmauern erhaiten K1
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Handlungsfeld

Demografischer Wandel

Leitsatz: Keltern verbindet - gemeinsame Zukunftgestalten
|Strategische Ziele MaBnahmen Prioritét
1. Mehrgenerationen- - Mehrgenerationenquartier
Konzept erarbeiten schaffen, mit umfassendem
nahem Versorgungsangebot
(Arzte, Einkaufetc.) 1L

- Hilfshorse fir alle (Keltern-App

zur Vernetzung) 1K

- Biirgerbus fiir Keltern organisieren 3L
2. Neubiirger gewinnen - Attraktiven Wohnraum schaffen 2M
- Vorhandene Infrastruktur ausbauen 2M
- Ortskerne starken 2M
- Schnelles Datennetz ausbauen 2M

- Kindergartengebiihren abschaffen 1K

- Jobbdrse ausbauen und pflegen 2K
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Handlungsfeld

Digitalisierung

Leitsatz: Keltern - Digital 5.0
| Strategische Ziele MaBnahmen Prioritat
1. Schnelles Festnetzinstallieren - Betroffene Gemeindegebiete identifizieren

- Mit anderen Gemeinden Kontakt aufnehmen,
die in Eigenregie das Glasfaser/Kabelnetz
ausgebaut haben 1K
- Mit Telekom/Unity etc. Gespréachefiihren
- Mit Landkreis Gespriche fiihren
Angebote von entsprechenden Unternehmen
einholen
Férdermafinahmen durch Land recherchieren
Finanzierungskonzept erstellen

2. Gute Mobilfunkabdeckung - Betroffene Gemeindegebiete identifizieren
sicherstellen - Mit anderen Gemeinden Kontaktaufnehmen,
(in Zukunft auch 5G Standard) die schlechte Mobilfunkabdeckung haben
- Mit Mobilfunkanbietern Gespriche fiihren 1M

- Mit Landkreis Gespriche fiihren
- Gutachten erstellen, inwieweit die Gemeinde
Keltern Einfluss nehmen kann

3. Freies WLAN anbieten - Kontakt mit anderen Gemeinden aufnehmen,
die freies W-LAN haben 3 M
- Kontakt mit freifunk.net aufnehmen
- Finanzierungskonzept erstellen
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Handlungsfeld
Flora/Fauna

Leitsatz Wir wollen die biologische Vielfalt widr
herstellen und erhalten

[Strategische Ziele MaBnahmen Prioritat

1. Biologische Vielfalt
erhalten bzw.
wiederherstellen

- Schutz der Lebensrdume K1

- Schaffung von Lebensraumen K1

- Reduzierung der Pestizid, Fungizid und Herbizid M2
Ausbringung

- Kein Einsatz von Pestiziden, Fungiziden und K1

Herbiziden auf gemeindeeigenen oder
verpachteten Flichen

- “Eh da“ Flachen fordern KA1

- Naturschutzgebiete besser ,,sichtbar” machen K2

- ,Brachliegende* Felder bienenfreundlich K1
begriinen

- Férderung von Begriinungsmafnahmen (Décher, K1
Fassaden, Garagen)

- Naturnahe Garten férdern durch Information der K1
Bevdlkerung liber bestehende Mdglichkeiten

- Biotope anlegen und vernetzen, Notwendigkeit M2

analysieren, moégliche Standorte im Wald ermitteln,
mogliche gemeindeeigene Flachen ermitteln

- Biotopflachen bei der ndchsten Forsteinrichtung L2
berticksichtigen

- Streuobstwiesen besser schiitzen K1

-StraBensperrungen mittels Schranke mindestens K1

wahrend der Amphibienwanderung (alte Ellmendinger
Strafte und Sommerbergstr. am Alten Loh)

- Anlage von bienenfreundlichen Bliihstreifen K1
- Neubau von Trockensteinmauern L2
- Bei Neupflanzungen (z.B. geplante Manahmen am K1

Kindergarten/Brunnenstr., Parkplatz Heldengasse)
(Wild)obstbaume, seltene oder vom Aussterben
bedrohte Baumsorten pflanzen

- Wegrander zum dkologisch richtigen Zeitpunkt K1
méhen
- Landschaftsschutzgebiets- und K1
Naturschutzgebietsregeln beachten und VerstoRe
ahnden
2. Feuerwerksaktivititen
wdahrend des Jahres
reduzieren
- Polizeiverordnung entsprechend anpassen K1
- Regelméafige Appelle im Gemeindeblatt K1
einstellen
3. Uberblick iiber den
Zustand der Natur
gewinnen
- Jahrliche Bestandsaufnahme durchfiihren K1

und veréoffentlichen
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Handlungsfeld

Freizeitgestaltung

Leitsatz: Keltern - gemeinsam aktiv
| Strategische Ziele MaBnahmen Prioritat
1. Kontakt zwischen Jung - yTaschengeldbdrse‘beibehalten,

und Alt fordern ausbauen und bekanntermachen

- Kultur- und Kommunikationshaus
einrichten als Raum fiirBegegnungen
zwischen Jung und Alt,
kulturelle Veranstaltungen (mobiles 2L
Kino, Chill and Watch Night, Kurse,
Inklusionscafé)

- Weinbergkino / Open Air Kino 2K
2. Radwander- und - Vorhandene Erlebnisplitze und 1K
Erlebnispfad rund um Ortsteile verbinden
Keltern mit naturnahen - Durch weitere Erlebnisplatze aus-
Erlebnispldtzen bauen, z.B. 2 M
schaffen Weinbergrutsche - Waldcafé - Bar-
fulpfad
3. Naturnahe Erlebnis- - Bachlaufe als Erlebnisorte gestalten 2 M
platze schaffen z.B. Ellmendingen: Skaterplatz, Dietlingen:

Skaterplatz, Weiler Spielplatz, unterhalb
Friedhof Ellmendingen

4, Bestehendes Angebot - Jugendzentrum: Standort 1K
fiir Jugendliche tiberpriifen
sichern und stédrken - In Kooperation mit Vorstand JuZe 2M
neuen JuZe-Standort finden
- Vereinsférderung fiir Jugendarbeit 1M

ausbauen (siehe Freizeitangebot)

5. Information {iber Freizeit- - Homepage der Gemeinde 1K
angebot verbessern aktueller gestalten
- Freizeitfiihrer ,,Keltern“ erstellen
- Beauftragter von der Gemeinde, 1K
der sich um Informationsfluss
kiimmert
- Mitteilungsblatt mit
aktuellen Informationen
»sversorgen“
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Strategische Ziele MaRnahmen Prioritat
6. Freizugéngliche Sport- - Bolzpldtze in Teilorten: 1K
treffpunkte einrichten z.B. Dietenhausen bendtigt einen
bespielbaren Bolzplatz
- Familienfreundliche, seniorenfreund- 2K

liche und barrierenfreie Wander- und

Radwege mit verschiedenen Angeboten
und Anforderungen ausweisen

- Radwanderkarte Keltern erstellen, mit 2K
Streckenbeispielen und
Entfernungen (Beschilderung)

- Waldsportpfad einrichten 3IM
(Beschilderung)

7. Spielplatze attraktiv und - Vielféltigkeit bei den Spielgeraten
abwechslungsreich (auch andere Spielplatzausstatter
gestalten wiahlen, andere Spielgerite)
- Abwechslungsreiche und alters- 2L

differenzierte Angebote

- aktuelle Ausstattung anpassen
z.B. KelterstraBe Dietlingen: Kleinkin-
derspielplatz, aber groRe Schaukel
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Handlungsfeld

Gemeindeentwicklung allgemein

Leitsatz: Keltern - eine lebenswerte Gemeinde
|Strategische Ziele MaRBnahmen Prioritat
1. Gastronomie-Angebot - Konzept gegen drohende Stilllegung 1K
verbessern bestehender Gasthduser entwickeln
- Neue, qualitativ gute Gastronomie in 1M

Weiler und Dietlingen fordern/unterstiitzen

2. Vorbild werden - Gemeinde als Fairtrade-Town bewerben 2K

(> http://www.fair-trade-towns.de)

Die Fair-trade-Town-Kampagne bietet:

+ Startschuss fiir ein faires, nachhaltiges Engagement
+Biindelung bestehender Aktivitaten zum fairen Handel
+Ubernahme sozialer Verantwortung

+Positionierung als innovative und weltoffene Kommune
+ AnstoB fiir Projekte neuer Kooperationspartner
+Vorbildfunktion fiir Biirgerinnen und Biirger
+Handlungsoption fiir konkrete Umsetzung der
Agenda 2030 und der Nachhaltigen Entwicklungs-
ziele der Vereinten Nationen (SDGs)

+Impulse fir das Thema ,,nachhaltige Beschaffung*
+Netzwerk bestehender Fairtrade-Towns bundesweit

+ Internationale Vernetzung mit iiber 2000 Fairtrade-

Kommunen in 28 Lédndern
+ Partnerschafts-Projekte mit dem globalen Siiden

Konzeption und Einfiihrung fiir sozialvertrag- 2M

liches/solidarisches Einkaufen im Kelterner

Einzelhandel unterstiitzen: Wer mehr zahlen

kann und mochte, zahlt mehr und erméglicht

denen, die wenig haben,eine Unterstiitzung

(Solidarische Kasse des Ladens ,,Unverpackt®

in Wiirzburg > http://www.wuerzburgerleben.

de/2018/07/16/unverpackt-laden-bezahlen-

aus-der-solidarischen-kasse/)

Bezug von nachweislich nachhaltigem, zertifizier- 2 M

tem Okostrom (,,Griiner Strom* oder ,,ok power*

Label) fiir Gemeinde Immobilien

- Verpflegung in Tageseinrichtungen fiir Kinder 2M
und in Schulen gemiR den DEG (Deutsche Ge-
sellschaft fiir Ernahrung e.V.) Qualitdtsstandards_
https://www.dge.de/gv/dge-qualitdtsstandadards

- Nachhaltige kommunale Beschafftung etablieren 2M
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Strategische Ziele MaBRnahmen Prioritat

http://kompass-nachhaltigkeit.de/lkommunaler-
kompass/baden-wuerttemberg/rahmenbedingun-
gen-nutzen/#199

- Familienfreundlichkeit weiterentwickeln und 3L
nachweisen, z.B. durch Audit Familiengerechte
Kommune https://www.familiengerechte-kommu-
ne-familiengerechter-kreis

- Gesundheitsgerechte und zugleich qualitats-
gesicherte, attraktive Angebote fiir Jugendliche
dauerhaft in der Kommune verankern: als ,,GUT
DRAUF* Gemeinde bewerben
http://iwww.gutdrauf.net

- Klare Kante zeigen gegen Demokratiefeindlich- 1 K
keit: Klare Positionierung der Gemeinde Keltern
fiir Pluralitdt und Toleranz auf Basis der freiheit-
lichen demokratischen Grundordnung, den Werten
des Grundgesetzes (Damit nicht vereinbare
AuBerungen und Handlungen wie z.B Rassismus,
Antisemetismus, antidemokratisches oder rechts-
nationales Gedankengut, sei es von Einzelpersonen
und besonders auch Vereinigungen. (Die dies akzep-
tieren, sind n i ¢ h t willkommen. Keine Akzeptanz fiir
Reichsbiirger, Neonazis, Anastasia Bewegung...)

- Beitritt zu einer weit anerkannten Landes-, Bundes-
oder anderen Initiative im Sinne von ,,Klare Kante
Zeigen“ (s.0.), zur Vernetzung mit klarem Bekennt-
nis, Slogan, der auch in der AuBendarstellung Kel-
terns verwendet werden sollte.

- Bildungsangebote zur Férderung der Demokratie- 2K
kompetenz in Kindergarten, Schulen, Jugendeinrich-
tungen, Erwachsenen-Bildung und Vereinen unter-
stitzen (z.B. durch Vermittlung von Férderprogram-
men und Informationsmaterial, Multiplikatoren- und
Kompetenztraining

3. Transparenz verbessern- - Biirgerliches Informationssystem einfiihren 1K
Gemeinde-Informationen Zahlen, Daten, Fakten (strukturiert nach Energie,
schnell finden Verkehr, Wasser, Schulsysteme) im Internetauftritt
zur Verfiigung stellen
- Bereits eingeholte und verfiighbare Gutachten im 1K
Internet bereitstellen
- Planungen (Bebauungsplan, Larmaktionsplan 1K,
Flachennutzungsplan, Ratsbeschliisse usw.)
online einfach nach Stichwort auffindbar machen
- Fir Gemeinderatssitzungen: Tagesordnung, 1K
Beratungsunterlagen fiir éffentliche Sitzungen,
Beschliisse gem. § 41b GemO dauerhaft auffind-
bar online verfiighbar machen
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Strategische Ziele Mafnahmen Prioritaten
4, Leitbild weiterentwickeln - Verdnderte und abgelehnte Vorschldage aus dem 1K
initialen Leitbildentwurf der Biirgerschaft kommu-
nizieren
- Offentlicher Jahresbericht der Gemeinde zu den 1K

Fortschritten in dem Leitbildprozess als Umsetz-

ungskontrolle verdffentlichen.

+ Uber welche Themen wurde beraten,welche
Beschliisse gefasst?

+ Was wurde umgesetzt? Welche Themen werden
nicht umgesetzt? - Mit Begriindung!
- RegelmaBiger Prozess einfiihren(z.B. jahrlich), 1K
bei dem gemeinsam mit Biirgern iiber den aktuel-
len Stand des Leitbildes gesprochen wird
- RegelmaBiger Prozess einfiihren (z.B. 2 bis 5- 1K
jéhrig), bei dem das Leitbild unter Biirgerbeteili-
gung liberarbeitet, erganzt und korrigiert wird

5. AuBendarstellung - Design Manuel Corporate Identity (Regionale, 1M
verbessern Kelterner Identitit) fiir visuelle Kommunikation
professionell erstellen lassen

Erfolgsfaktoren.

+ Neues, zeitgemiaBes Desigh mit hohem
Wiedererkennungswert und hoher Identi-
fikation der Biirgerschaft undVerwaltung

+ Baukastenprinzip, so dass es fiir vielfal-
tige Zwecke genutzt werden kann, z.B.
Briefkopf/IDokumentationsvorlagen, Website,
Gemeindenachrichten: Titelseite, Fahne, Orts-
eingange, Wegweiser auf Kelterner Gemarkung,
Infotafeln, Gemeindefahrzeuge, Stellenanzeigen,
Leitsysteme in 6ffentlichen Gebduden (z.B.
Rathaus)

+ Verfiligbarkeit von attraktiven Stilelementen,
Logo, Markenzeichen (Signets) zur Nutzung

durch 6ffentliche Einrichtungen, Bilirgergrup-
pen (Vereine, Parteien,...) und Unternehmen,
um sich als Teil von Keltern auch einheitlich
prasentieren zu kénnen. Gestaltung hierfiir
sollte eine leichte Integration in andere De-
signs erméglichen (z.B. durch zuriickhalten-
de Farbgebung)

- Einfiihrung und zunehmend umfingliche 1M
Verwendung unterstiitzen und kontrollieren
- Wappen professionell neu/iiberarbeiten 2M

lassen, in Zusammenhang mit visuellem
Kommunikationskonzept. Das alte Wappen
ist von begrenzter visueller Attraktivitat.
Zudem spiegelt sich in der inhaltlichen Um-
setzung die Gemeinde nur sehr einfallslos
wider (oben links: Wein/Traube, oben
rechts: Wein/Glas, unten: Wein/Presse bzw.
Kelter)
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|Strategische Ziele MaBnahmen Prioritat

Gesamtkonzept fiir Wappen der Teilorte nicht
erkennbar. Den Schriftzug des Wappens in
moderner Schrift setzen. Es gibt noch andere
Aspekte auler Wein (z.B. Soziales,
Kulturelles...)
- Professionelles Konzeptfiir Offentlichkeitsar- 2M
beit erstellen lassen:
+ Auf welchen Kandlen kdnnenBiirger
(unterschiedliche Altersgruppen)er-
reicht werden?
+ Wie werden wichtige Neuigkeiten kommuniziert?

+ Wie kdnnen Biirger sich niederschwellig

einbringen?
6. Biirgerschaftliches - Raum fiir biirgerschaftliches Engagement 2M
Engagementfdrdern aufbauen (inkl. Konzept erstellen)
- Personalstelle fiir biirgerschaftliches Enga- 2 M

gement einrichten
Themengebhiete:
+ Hilfe, Unterstiitzung und Vermittlung bei
Lehrstellen, Praktika, Beruf u.a.
+ Ubergreifende Wertevermittiung, Stirkung von
Demokratie-Kompetenzen
+ Integration aller Biirger, konfessions-, vereins-
und parteilibergreifend
+ Organisation des Ehrenamtes
+ Gemeinsam mit Vereinen ein langfristiges
Konzept zur Pflege und zum Erhalt der
Vereinsstrukturen erarbeiten

- Synergien biirgerschaftlichen Engagements
entdecken und ggf. nutzen durch Anlaufstelle
(z.B. Vereine dabei unterstiitzen, Aktivitaten
zusammenzulegen (gemeinsame Ubungsplitze,
gemeinsame Jugendarbeit)

- Jugendliche iiber das Thema “Jugendgemeinderat” 2 M
informieren und bei nachhaltigem Interesse die
Griindung (Wahl) und langfristige konstruktive
Zusammenarbeit férdern und gewahrleisten

- Ein Gebaude zur Férderung der Vereine (Ort fiir 2 M
Vereinsaktivititen, Lagerrdume) einrichten

- Nutzungskonzept fiir Alte Kelterin Dietlingen 1K
entwickeln und das Gebaude der 6ffentlichen
Nutzung zufiihren.

- Nutzungskonzept fiir Feuerwehrhiuser 2M
entwickeln

2K
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LStrategische Ziele

MaBnahmen Prioritiaten

7. Biirgerbeteiligung
verbessern

Sachlage und ggf. auch Historie zu kommu- 2L
nalpolitischen Themen méglichst neutral und
objektiv in einer kurzen Ubersicht zusammen-
stellen. Fact Sheets erstellen und pflegen.
(TBO guter Name dafiir: Fact Sheet, Steckbrief,
Aufriss, Datenblatt)
mit folgendem Inhalt:
+ Wer ist verantwortlich?
(Gemeinde, Kreis, Region,Land...)
+ Welche Regeln gelten, Rechtslage?
(Link zu Gesetzen, Vorgaben...)
+ Welche Gutachten und Analysen gibt es?
(Link dazu)
+ Zahlen, Daten
+ Welche Antrdge und Entscheidungen gibt
es (Inhalt und Ausgang)?
+ Visionen und Ziele von Beteiligten (hier
ergeben sich ggf. auch kontroverse Stand-
punkte)

Dies kénnte in Zusammenarbeit mit erfahrenen
Biirgerinnen und Biirgern und der Gemeindever-
waltung schrittweise entstehen.

Ziel:

Bei Bedarf kann sich ein Gemeinderat, Mitarbeiter
der Verwaltung, Biirger... liber die aktuelle Sachlage
einfach und umfassend informieren. Es kann kon-
struktiv auf Augenhohe diskutiert werden.

Bei einer Integration in das Biirgerinformationssystem
bilden sie quasi die Historie zu den Themen ab, die
aktuell durch Beschlussvorlagen, Abstimmungsergeb-
nisse, Antrdage, Gutachten... weitergeschrieben werden.

=> Biirgerbeteiligung fordern und férdern
lassen http://allianz-fuer-beteiligung.de
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Handlungsfeld

Gebaude -Bauflaichenmanagement

Leitsatz: Rahmen pflegen, Rahmen schaffen!
[Strategische Ziele MaBnahmen Prioritat
1. Historische Gebiude - Keltern/Winzerhalle erhalten
definieren und erfassen - Einbindung in Ortsrundgénge
- Kelterner Runde (Wanderkarte) 1K

- Kennzeichnung und Infotafeln
erstellen und anbringen (QRCode)

2, Leerstinde (Immobilien) - Festzulegen nach Erfassung 1K
erfassen

3. Unbebaute Flachen erfassen - Anreize zur Bebauung schaffen 1K



- 40 -
Projekt ,Gemeinde-Leitbild Keltern*

Handlungsfeld

Gewerbeflachen einschlieRlich Einkaufen

Leitsatz: Keltern schafft Raum fiir Arbeit
Zlele MaBnahmen Prioritit
1. Notwendigkeit fiir - Bedarf erheben (Befragung von ansdssigen
mehr Gewerbeflichen Unternehmen, Anfragen der letzten Jahre
feststellen auswerten

- Gewerbekonzept erstellen:
+ Werte fiir nachhaltigeund kommunalver-
trigliche Industriegebiete und Gewerbe
definieren, z.B. kein weiteres Flichenwachs- 1K
tum, sondern Qualititswachstum
+ Nur Gewerbe, die die Qualitit des Ortes
erhdhen, ansiedeln lassen (Qualitat de-
finieren)
- Meinungsfindungsprozess in der Kelterner
Offentlichkeit organisieren

2, Ortfestlegen - Z.B. Erweiterung GewerbegebietDietlingen
Rait-Kempf oder Pforzheimer Landstrafle
beim Kreisel Ellmendingen nihe Gewerbe-
gebiet Unter Bruch

- Vor- und Nachteile der potentiellen Orte dis-
kutieren (siehe auch unten: Nutzungskonzept
Gewerbegebiet)

- Finanzierungskonzept

Hinweis: Priorititen sind abhangig vom Aus-
gang der Meinungsfindung!

3. Existierende Gewerbe- - Mehr Parkplitze schaffen, z.B. am Ort des
gebiete bessernutzen alten Feuerwehr-Hauses Dietlingen
2 M
- Optisches Erscheinungshild (Bauzaune,
Container) verbessern
- Auflage, dass Gewerbegrundstiicke inner-

halb von 5-10 Jahren bebaut werden
miissen
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= ANLAGE zu Handlungsfeld ,,Gewerbefldichen ...
Nutzungskonzept ,,Gewerbegebiet*

Kombiniertes Gebiet “Industrie und Handel/Gewerbe”
Im Bebauungsplan ,Industrie/Handwerk" und

“Gewerbe/Handel” unterscheiden
Einkaufsmoglichkeiten

Konzentration von Einkauf / Ergdnzungsmérkte / Shopping-
Center

Gemeinsamer Parkplatz

Bedarf z.B. bei Angeboten fiir Senioren, Facharzte-Versorgung,
Paket-Shop

Potentielle Gewerbeflachen
> Neues Gewerbegebiet westlich von Unter Bruch bei Dietenhausen

Vorteile:

+ Lage (weg von Wohngebiet)

+ Direkt neben Gewerbegebiet Unter Bruch (Infrastruktur nahe, leichter erschlieten)
+ Ausbauféhig, Platz darumherum

+ Kein Problem mit Grundwasser

Nachteile:
- evil. etwas abgelegen aus Richtung Pforzheim/Dietlingen

> Neues Gewerbegebiet zwischen Dietlingen und Dammfeld

Vorteile:
+ Liegt glnstig zwischen Gewerbegebiet Dietlingen und Gewerbegebiet Dammfeld

+ Verkehr von Pforzheim muss nicht durch Dietlingen

Nachteile:
- Etwas bergig
- Hochwasserschutz / Regenriickhaltebecken und Abwasserevtl. aufwendig

Die Bauvorschriften fir das Gewerbegebiet sollen 6kologisch ausgewogen sein, um
die Flachenversiegelung zu minimieren.
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Handlungsfeld

Griinder und Unternehmen

Leitsatz: Keltern - attraktiv fiir Unternehmen und Griinder
|Strategische Ziele MaBnahmen Prioritét
1. Griindungszentrum zur Unter- - 1 oder 2 Koordinatoren identifizieren

stiitzung von neuen Unterneh- - Ressourcen bereitstellen fiir Webprasenz 2 M

mern einrichten (siehe unten!) - Gemeinderdumlichkeiten bereitstellen
2. Platz fir Unternehmen - Gewerbegrundstiicke schaffen

bereitstellen (Hinweis auf Handelsfeld

»Gewerbeflichen®) 1L

- Raumlichkeiten vermitteln (siehe unten!)

3. PR-Konzepte erstellen, - Plattform auf www.keltern.de. (siehe 2 MK
um fiir Keltern als Ar- auch unten!)
beitsplatz und Stand- Siehe auch Handlungsfeld, Tourismus-
ort zu werben Konzept“ von Projektgruppell!
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> ANLAGE zu Handlungsfeld ,,Griinder und Unternehmer*

Was wir uns unter einem GRUNDERZENTRUM vorstellen

Wer?

Ein oder zwei Ansprechpartner/Koordinatoren, die bzw. den Grindern und Unternehmern dabei hilit,
ihr Unternehmen zu griinden und sich in Kelternanzusiedeln.

Dies kénnte

a) jemand aus der Gemeindeverwaltung sein, der fur dieses Thema ,den Hut aufhat* und

b) ein Ehrenamtlicher, evtl. Senior Expert

Potenzielle Aufgabengebiete der Koordinatoren

+ Kontakte vermitteln, Netzwerken + Bei Suche nach Férderprogrammen/

+ Bei ,Verwaltungsakten” helfen Antragstellung helfen

+ Hilfe bei Businessplan- Erstellung + Vermittlung eines Paten (ehrenamtlicher

+ Keltern auf relevanten Plattformen/ Senior Unternehmer), der dem Grinder
Veranstaltungen reprasentieren mit Rat und Tat zur Seite steht

+ An andere relevante Stellen (IHK, + Bei Gebaudesuche in Keltern helfen/ leer-
Landratsamt, BW, KfW etc.) stehende Gewerberdume, Ladengeschafte
vermitteln vermitteln, leerstehende Blroraume in

Rathdusern ibergangsweise vermieten

* Immobilienbérse auf Keltern.de
*+ Auf Keltern.de entsprechende Prasenz aufbauen

+ PR-Konzept, Kommunikationsplattformt auf
Keltern.de mit z.B. Unternehmens-Nach-
richten, Stellenangeboten, Immobilienbérse
(siehe auch Handlungsfeld
» Tourismuskonzept der Projektgr. )

Wo?

Erstmal nur eine Moglichkeit, sich im Rathaus zu treffen oder dort zeitweise zu arbeiten
(Co-Working space). Bei Bedarferweitern.
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Handlungsfeld

Leitsatz: Keltern - Inklusion ist selbstverstandlich
|Strategische Ziele MaBnahmen Prioritat
1. Vernetzung aufbauen - Datenbank, Broschiiren erstellen 2 M
- Vernetzung KiGa, Schule und 2M
Gemeinde herstellen
- Zustédndigkeit einer Personin der 1K
Verwaltung, die Kontakte herstelit,
kldren
- ,Inklusionscafé* regelmaBig 1K
organisieren (erstmalig am
13.04.2019)
- Inklusions-Rat bilden 1K

- RegelmaBiger Austausch mit Inklusions- 1K
beauftragter des Enzkreises

2. Vereinbarkeit von ,,Beruf - Individuelle Betreuung, mehr 1K
und Familie“vorantreiben Betreuungsmdglichkeiten

3. Bewusstsein schaffen - Reflexion des Ist-Zustandes
- Aktive Auseinandersetzung von

KiGa und Schulen
Ist-Zustand erfassen, regelmaBige
Uberpriifung ,,wie leben wir
Inklusion®
- Keltern als Pilotgemeinde 1M

entwickeln

[ .
X =2EX

-

4. Rahmenbedingungen - Konsequente finanzielle und 1M
festlegen personelle Unterstiitzung, z.B.

durch Fachpersonal

- Inklusionsbeauftragte(n)-Stelle 1M

- Einrichtungen unterstiitzen mit 1K
gleichen Informationen und
Schulungen

- Transparenz und Strukturen
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Handlungsfeld

Kulturelle Vielfalt darstellen

Leitsatz: Keltern... Vielfalt neu entdecken
Strategische Ziele MaRBnahmen Prioritat
1. Plattform fiir Freizeit- - Erfassen aller Angebote und Veranstaltun-

gen vonVereinen/Gruppen/Kirchen/Parteien

- Erstellen und Pflegen einer Online-Daten-
bank, die gut sichtbar in der Gemeindehome- 1K
page integriert ist

- Nutzung der Datenbank als Grundlage fiir
Veranstaltungskalender der

emeindenachrichten
- 'Fraﬂneerlportaffé‘eermgungskalender)

- Schnupperkurse anbieten

angebote erstellen

2. Kelternpass einfiihren

(Keltern entdecken) - Gastronomie einbinden

Natur, Vereinsangebote, - Gefiihrte Ortsrundgédnge 1K

Kultur - Panaromawanderung,,Kelterner Runde*

(Wanderkarte Keltern)

3. Kulturkoordinator - Stelle bei Gemeindeverwaltung ansiedeln

einsetzen - Kulturbudget einrichten 1K
4, Kelterner Kulturreihe - Vorhandene Veranstaltungeneinbinden

einrichten und ausbauen

- Ergdnzen durch Vortrdge, Lesungen, 2K

Kabarett, Liedermacher, Konzerte
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Handlungsfeld

Landschaft/Renaturierung

Leitsatz: Keltern geht in Zukunftverantwortungsvoller
mit seiner Naturum
| Strategische Ziele MaBnahmen Prioritat
1. Giiltige Landschaftsschutz- - Im Mitteilungsblatt die Einwohnerschaft 1K
gebiets-Satzung und Natur- an die Inhalte, Vorgaben und Anforderungen
schutzgebiets-Satzungen aus der Satzung hinweisen
beachten und umsetzen - Einhaltung der Vorgaben kontrollieren 1K
- Zuwiderhandlungen melden und verfolgen 1K
- Satzungen an neue Erkenntnisse und 2K
Gegebenheiten anpassen
2, Gemeinde Kelternals - Eh da-Flachen auf der gesamten Gemarkung 1K
»Eh da-Gemeinde* ermitteln, ggfs. auch Freiflachen auf
etablieren Friedhofen beriicksichtigen, auf
Machbarkeit iiberpriifen
- Biirger informieren und beteiligen 1K
(analog zur Aktion ,Blutensamen 2018)
- Mafnahmenkatalog erstellen 1K
- Beratung bei der Umsetzung 1K
3. Baumalleen anlegen - Auf Machbarkeit priifen, entlangvon Feld- 1K
wegen und Gemeindestraen
- (Wild)Obstbdume und seltene,vom Aus- 1M
sterben bedrohte Baumsorten pflanzen
- Bei der Planung von neuen Baugebieten 2 M

beriicksichtigen

4, Ansprechpartner bei der - Geeignete Mitarbeiter benennen, 1K
Gemeinde f. Landschaft schulen und regelméaBig fortbilden

Renaturierung und

Naturschutz
- Ortliche Naturschutzwarte als Berater 1K
5. Vorhandene Biotope achten, in Verwaltungsabliufe einbinden
pflegen und erhalten - In regelmaBigen Abstinden Hinweise 1K
im Gemeindeblatt veréffentlichen
- Pflegeplan fiir Feldgehoélze erstellen 1K
- Keine eigenméachtige und unqualifizierte 1K

»Pflege’ geschiitzter Biotope durch Land-
wirte und Privatpersonen dulden.
VerstéRe melden!
- Mitarbeiter der Gemeinde schulen und 1K
regeiméafig fortbilden (z.B. ,,Obst-

IGartenfachwart*)
- AGs und Projektgruppen in Schule initiieren 1K
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Strategische Ziele

MafRnahmen Prioritat

5. Landschaftsbild erhalten

- Ortliche Vereine einbinden
- Stelle eines ehrenamtlichen ,,Biotop-

- Naturschutzgebiet ,,Roggenschleh® -

= N
x A=

wartes* schaffen

N

westliche und 6stliche Grenzen von
Vermesser einmessen und ausschildern,
damit die Grenzen bei der Bewirt-
schaftung der angrenzenden Flachen
eingehalten werden

§§ 3 - 5 der Verordnungzum Landschafts- 1K
schutzgebiet Kelterner Obst- undRebengéu

beachten

GrofRflachig zusammengelegte und im Zusam- 2L
menhang landwirtschaftlich genutzte Flachen
gliedern, indem auf den schmalen dazwischen-
liegenden Gemeindefldchen

» ,Trittbiotope®

geschaffen werden, z.B. durch Lesesteinriegel,
Findlinge, Kopfweiden an Grében
Streuobstbaum-Pflanzaktion durchfiihren
Trockenmauern reaktivieren

Vorhandene Feldgehdlze kartieren,

erhalten und pflegen

==
2X%
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Handlungsfeld

- Lebensqualitat entwickeln

Leitsatz: Nur was man kennt wird zum Event
|Strategische Ziele MaBnahmen Prioritét
1. Freizeit gestalten - Offenes Singen etablieren
- Lesekreis initiieren 2K
- Biichertauschbérse
2. Kelternpass einfiihren - Schnupperkurs anbieten
(Keltern entdecken) - Gastronomie einbinden
Natur - Vereinsangebo- - Gefiihrte Ortsrundgange
te - Kultur - Panoramawanderung 1K

(,,Kelterner Runde*)
Wanderkarte Keltern

3. Kulturstandorte - Vorhandene Kulturzentren nutzen
ausweisen und noch nicht benutzte mit Leben
fiillen 1K
- Verkniipfung mitKelternpass/
Wanderweg
4. Kulturelle Angebote - Vereine/Gruppen unterstiitzen/stiarken
férdern (fiir alle - Kulturnewsletter/Flyer
Altersklassen) (Angebote Dieter Augenstein) 2K
- Social Media Nutzung (Instagramusw.)
5. Gemeindenachrichten - Veranstaltungkalenderausbhauen/
erhalten/entwickeln hervorhaben
- Layout modernisieren 2K

- Abonnentenzahl ermittelnund
optimieren
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Handlungsfeld

Schullandschaft

Leitsatz: Bildung ist Zukunft
@trategische Ziele MaBnahmen Prioritat
1. Bestehende Grundschul- - Steigerung der Lebensqualitét
standorte Ellmendingen/ auch bei schwankenden
Dietlingen erhalten Schiilerzahlen 1L

- Geburtenrate beobachten

2. Betreuungsangebot - Personal aufbauen, um Flexibilitat
ausbauen sicherstellen
- Hoéhere Qualitit durchEltern- 2M
beteiligung
- Sozialarbeiter auf 100%-Stelle
3. Weiterfiihrende Schule - Vergleich mit anderen Gemeinden
ansiedeln »Einwohner - Schulen*

Voraussetzungen schaffen

fiir weiterfiihrende Schule in

Dietlingen 1L
Bindende Schulempfehlungen

weLgep isjerpingetinn

25 % Haupt-/Werkrealschule
(It. Baden-Wiirttemberg.de)
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Handlungsfeld

Sicheres Dorfleben

| eitsatz: Keltern - mit Sicherheit am &éffentlichen Leben teilnehmen

| Strategische Ziele MaRnahmen Prioritit

- Partnerschaft mit Stiftung Hinsel+Gretel
(notinsel.de) eingehen

- Weitere Notinselpartnerin
Keltern gewinnen

- Schulinformationsveranstaltung
einmal pro Jahr (je nach Zeitpunkt
Schulanfianger miteinbeziehen)

- Partnerschaft iiber Homepage
Bewerberinformationen als Werbemittel

1. Notinselpartner werden

1M

2. Sicherheit der Schulwege - Verkehrserziehung im Kindergarten 1K
verbessern und Grundschule anbieten- Vorbe-
reitung auf das Kommende,
Bewusstsein schérfen

- Verkehrsiibungsplatz in Ellmendingen 3M
modernisieren

- Bedarf ermitteln

- (Klein-)Bus zum Ende der Kernzeit 1K

organisieren

Beleuchtung ausbauen z.B. Weg zwischen 1K
Penny — Christliche Gemeinschaft

- Bedarfsanalyse in allen Ortsteilen

- Sich um sichere FuBgédngeriiberwege 1K
bemiihen, z.B. Niebelsbach Kindergarten —
Bushaltestelle, Dietenhausen Bushaltestelle

- beides HauptverkehrsstraBen/Landesstrallen

3. Sicherheit fiir nicht motori-
sierte Verkehrsteilnehmer
erhohen

Ampeln entlang des Schulwegs 3M
Tempo 30 innerorts

Breitere Gehwege (Kindergarten-/
Rollator-Breite) 2L

Fest installierte Geschwindigkeits-
Kontrollstationen 3L
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Strategische Ziele MaRnahmen Prioritat
4. Autofahrer sensibilisieren - Belehrungskarten/Blaue Parkhinweise
fiir Blirger verfiigbar machen(z.B.
auslegen in Kindergarten oder 2K
Geschiften

- RegelmidBige Hinweise im Blattle

5. Spielplatze sichern - Toilette an ausgewihlten Spielplitzen 3L

installieren (z.B. Weiler)

- Ehrenamtliche Spielplatzpaten gewinnen 3K
(Kontrolle auf Sauberkeit / Meldungan
Bauhof bzw. Rathaus)

- Sonnenschutz auf Spielplitzen anlegen 1K
Dringend notwendig Spielplatz Ellmen-
dingen Schule, FrankenstraBBe, Uhland-
straBBe, Schlattenseil

- Restliche Plitze priifen

6. Keltern zurkinderfreundlichen - Teilnahme am Programm
Kommune weiterentwickeln - »,Kinderfreundliche Kommune*
Qualifizierung in vier Schritten: 1L

+ Beschlussfassung durchGemeinderat

+ Bestandsaufnahme inKooperation
mit den Kindern

+ Aktionsplan erstellen

+ Zertifikation
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Handlungsfeld

Tourismus-Konzept

Leitsatz: Natur, Kultur und Wein - Keltern ladt Euch ein
| Strategische Ziele MaBnahmen Prioritat
1. Neue Attraktionen schaffen - Wein-Erlebnispfad einrichten 1K
- Romerweg und Spuren sichtbar 1K
machen
- Pfinz-Erlebnispfad einrichten 2 M
- ,Besucher-Bahnhof“ Weiler einrichten 2L
- Aussichtsturm / Plattform bauen 1M
> Rollendes Weinfass
- Lokale Gastronomie bei Veranstaltun- 2K
gen mit einbinden
- Partnerstadt/Gemeinde suchen (Fr/lt) 2L
2. Vorhandene Attraktionen - Museum ,,Alte Kelter* férdern 2K
erschliefen - Nutzung der ,,Alten Kelter* als 2K
Veranstaltungsort férdern
- Besichtigung ortlicher Bauwerke 1K
fordern (Kelter, Kirchen, Miihle etc.)
- Rad- und Wanderwege ausschildern 1K
- ,Bihnles-Weg* sichtbar machen 1K
3. Ubernachtungsmaéglich- - Runder Tisch mit Gastwirten 2K
keiten schaffen - Bekanntmachen AirBnB 2K
- Abstellplatz fiir Wohnmobile 1K
schaffen
4, Gemeinde sichtbar - Einrichtung,Redaktionsteam* 2K
machen - Tourismus-Flyer erstellen 2M
(z.B. auch spezifisch fiir Gastro-
nomie oder Wanderrouten)
- Tourismusméglichkeiten auf 2K
Gemeinde-Homepage sichtbar
machen
- Tourist-Info einrichten (Rathaus) 2Mm
- Anlaufstelle fiir Touristen einrichten 2M
- Teilnahme an Touristikmessen 1K
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| Strategische Ziele MaBnahmen Prioritit
5. Kelterner Geschichten - Weinbau-Charakter der Gemeinde 1K
erzdhlen stédrken
- Grenz-Lage der Gemeinde herausstellen 2K

- Spuren fritherer Kulturen (Rémer&
Kelten) sichtbar machen

- Geschichte des Weilermer Schléssle 2K
erlebbar machen
- Einfliisse der Physiokratiein Keltern 3L

aufzeigen
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Handlungsfeld

Verkehrskonzept ,,Strae*

Leitsatz: Mehr Leben - wenigerVerkehr
| Strategische Ziele MaRnahmen Prioritat
1. Verkehrsdichte in den - Verkehrsplaner mit der Entwicklung eines
DurchgangsstralBen Verkehrskonzeptes fiir Keltern
reduzieren - Einfiihrung von EinbahnstraBenund Um- 2 K

gehungsstralen zur Entlastung der Orts-

kerne durch ein Fachbiiro priifen lassen

Zum Beispiel:

+ Spange Grenze/Altersheim zur Entlastung
der Briicke bei Angel/Gasthaus Traube

+ Umgebung von Herrmann Schmuck bis CG
zur Entlastung HauptstraBe in Keltern

+ Gegenlidufiger EinbahnstraRenverkehrin
Dietlingen - Westliche Friedrich Strale /
Poststrae und Bachstrafle

- Einrichten einer permanenten Arbeitsgruppe 2 K
aus der Bevdlkerung

- Der Gemeinderat bildet einen Verkehrs-
ausschuss. Mindestens ein (alle?) Vertreter
des Verkehrsausschussses ist bei der
Verkehrsschau einzuladen

- Die Verwaltung veréffentlicht die Ergebnisse
der Verkehrsschau in den Gemeindenachrichten

- Gemeinsam mit den Verkehrshehorden: Die 1M
Einfiihrung ,,Tempo 30 von Ortsschildzu
Ortsschild und rund um die Uhr in den
DurchfahrtsstraBen der Teilorte erwirken
Hinweis:

JAus rechtlichen Griinden dlrfen wir ein Tempolimit
auf StraRen mit uberoértlicher Bedeutung nur inAusnah-

mefallen verhingen" erlautert Verkehrsamtsleiter Oliver

Miiller. ,Wir miissen deshalb die ermittelten Larmwerte
fiir die Nachtzeit und den Tag getrenntbetrachten"”.

Erganzende Information:

Uber Tempo 30 in den Ortsdurchfahrten der Gemeinde Keltern
wird seit mehr als funf Jahren diskutiert. Zeitweise setzte sich
auch eine Biirgerinitiative fiir weitgehende Geschwindigkeits-
beschrankungen und Fahrverbote fur LKW ein. Im Zusammen-
hang mit einem Petitionsverfahren ordnete das Landratsamt vor
drei Jahren auf einem 320 Meter langen Abschnitt in Ellmendingen
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Strategische Ziele MaRBnahmen Prioritat

aus Verkehrssicherheitsgriinden Tempo 30 an. Erst mit der
Larmaktionsplanung eréffneten sich neue Ansatzpunkte.
Die Kommunen sind verpflichtet, auf Grundlage der vom.
Land Baden-Wirttemberg zur Verfugung gestellten Larm-
kartierung fiir hochbelastete Bundes- und Landesstrallen
eine Larmaktionsplanung durchzufihren. Beinachgewiese-
nen Richtwertliberschreitungen und einer grofReren Anzahl
betroffener Anwohner hat die Verkehrsbehérde dann die
Mdglichkeit, auch auf Ortsdurchfahrten Tempo 30 aus
Larmschutzgriinden anzuordnen. Im Enzkreis ist dies
bisher in lllingen und (K&nigsbach) Stein geschehen,

dort allerdings nur nachts.

2. Verkehrsfluss in den - Gemeinsam mit den Verkehrshehérden 1K
Durchgangsstrallen die Einfithrung Tempo 30 von Ortsschild
verbessern zu Ortsschild und rund um die Uhr in den

DurchfahrtsstraBen der Teilorte erwirken

- Stationdre Geschwindigkeitskontrollen in- 1K
nerhalb der Orte auf Durchgangsstralien
einrichten

- Priifung der Parksituation in Durchgangs- 2K
straBen mit Riicksicht auf den Einzelhandel,
durch ein Biiro beauftragen, ob ausgezeich-
nete Parkflichen (z.B. ein Parken auf einer
Fahrbahnseite) den Verkehrsfluss verbes-
sert

- Parkscheine bzw. begrenzte Parkdauer an 2M
DurchfahrtstraBen und Nebenstraen ein-
fiihren

- An Engstellen immer Parkflichen durch 2Mm
Markierungen ausweisen

3. Parksituation an Neben- - Bei Parkverstofien 1K
straBen entlasten (auch Parken auf Seitenstreifen) ord-
nungsamtliche MaRnahmen durchfiihren
- Die innerdrtliche Verkehrsfithrung iiber Ein- 2K
bahnzirkeln (gutes Beispiel ist LindenstraBe

in Ellmendingen) wird gepriift und bei ent-
sprechendem Ergebnis eingerichtet

- Dezentrale Park&Ride-Parkpldtze an Bushalte- 3L
stellen bereithalten und, wo erforderlich, ein-

richten

- In NebenstraBen Anwohner-Parkausweise 2M
einfiihren

- Gastronomie (z.B. Ochsen, Léwen) zur Aus- 2 M

weisung von eigenen Flachen flir Parkplitze
verpflichten, wenn Grundstiicke in Besitz

und vorhanden sind - wenn nicht: Ausgleichs-
abgabe einfiihren
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Strategische Ziele MaRnahmen Prioritat
- Neuer Parkplatz inHeldengasse: Parken 1K

zeitlich begrenzen (z.B. maximal 4 Stunden)
- Programm zur Férderungvon Stellpldtzen 2 K

erneut starten

- Uber Bebauungsplan Carports und Stellplitze 2M
anstelle von Garagen fordern

- Bei Baugenehmigungen zwei Stellpldtze (statt 3M
derzeit 1,5 Stellplidtze) fordern

- Parkscheine bzw. begrenzte Parkdauer an 2 M
an DurchfahrtsstraBen und NebenstraBen
einfithren
4. Sicherheitverbessern - Gemeinsam mit denVerkehrsbehérden an 2K
allen Bushaltestellen Zebrastreifen einrichten
- Parkraumiiberwachung durchfiihren,die auch 1K

bei Gehweg-Parkern die Einhaltung von Regeln
durch ordnungsamtliche MaRnahmen fordern
- Bewuchs, der von Privatgrundstiicken auf Geh- 1K
wege reicht, (z.B. aus Grundstiicken liberhdngen-
de Biische) kontrollieren und Einhaltung von
Regeln durch ordnungsamtliche MaBnahmen
fordern
- Verkehrsinseln mit Zebrastreifenerginzen, um 1K
FuBgéangern den Vorrang zu gewahren

- RegelmiBige Probefahrten/Kontrollfahrten fiir 1K
(oder durch?) Feuerwehr und Rettungsdienste
durch alle StraBen durchfiihren und Einhaltung
von Regeln durch ordnungsamtliche MaRnah-
men fordern.

5. Verkehrsldrm/Belastung - Einhaltung der Larm-Aktionsplane der Gemeinde 1K
reduzieren durch die Gemeinde
- SpielstraBen in allen Ortsteilen einfithren 2 M

(im Rahmen des Verkehrskonzeptes)
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Handlungsfeld

Verwaltung

Leitsatz: Unternehmensnah und biirgernah
flexibel - einfach - schnell

L Strategische Ziele MaBnahmen Prioritat

Vorbemerkung: Das Zi el ist, verwaltungsrechtliche und verwaltungs-
technische Vorgénge fiir Unternehmer sowie Biirgerinnen
und Biirger mdglichsts ch merzl o s zu gestalten.

1. Entbiirokratisierung - Priifen, wie man Verwaltungsvorschriften 2M
durchfiihren mdoglichst effizient umsetzen kann
2.Verwaltungsakte - Andere Gemeinden als Vorbilder suchen, 1K

online gestalten die hier Vorreiter sind
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Handlungsfeld

Leitsatz: Wir wollen zuriick zu lebendigen und sauberen Gewéssern

|Strategische Ziele MaBnahmen Prioritat

1. Wasser so lange wie
mdglich in der Landschaft

halten
- Anlegen von Pflanzenkldranlagen K2
- Natur- und Badeseen schaffen M2
- Renaturierung der Wasserlidufe K1
- Gewdsser aller Art erhalten KA1
- Mehr Wald als Wasserspeicher (inkl. K1
Streuobstwiesen usw.)
- Regenriickhaltebecken auch als Laich- K1l
gewdsser
- Wasserdurchléssige Straenbeldge, K3
Okopflaster
- Bodenversiegelung und - KA1
Verdichtung vermeiden und beseitigen
- Mehr 6ffentliche Brunnen anlegen L2
2. Qualitativ hochwertiges
Trinkwasser auf Dauer
sicherstellen
- Wasser-Boden-Luftanalysen K1
- Gewasser aller Art erhalten KA1
- Bodenversiegelung und — Verdichtung K1
vermeiden und beseitigen
- Wasserschutzgebiete ausweisen und M1

erhalten
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Handlungsfeld
Leitsatz: Kelterner werden - Kelternersein
| Strategische Ziele MaBnahmen Prioritat
1. Aktuelle und umfassende - Informationsbroschiire (iberarbeiten 1K
Informationen anbieten Ringordner statt Broschiire,da
einfacher zu @ndern
- Homepage der Gemeinde iiberarbeiten
und Informationen biindeln und aktuell 1K
halten
+ Angebot in mehreren Sprachen
¢+ Barrierefreie Homepage
2. Familienbesuch nach - Umfassende Informationen iiber 2K
Geburt fortfiihren Keltern iiberreichen
- Baum zur Geburt schenken 2K
- Pflanzfest - alle Neu-Eltern pflanzen
Baum gemeinsam
3. Arbeitskreis ,,Fliichtlinge* - ,Fest derBegegnung* beibehalten 2K
starken - Integrationsbeauftragten beibehailten
4. Identitit stiften - Keltern stellt sich vor/ Informations- 1K
abend fiir Neubiirger
- Jahrlicher Neubiirgerempfang im 1K
Rathaus organisieren
- Erlebnisplatze / Ortsteile verbinden 2M
(Rundweg s. Freizeitangebote)
- Lange Tafel (z.B. Suppenfest/ Dinner 2 M
in weiB) durch alle Ortsteile organisieren
5. ,,50-Jahre* Gemeinde - ,50 Jahre Gemeinde Keltern 2022¢: 1K
Keltern gebiihrend GroRles gemeinsames, langfristig
feiern geplantes Jubildum in allen Ortsteilen

mit vielen gemeinsamen Aktionen,
Koordination durch Rathaus
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Handlungsfeld

Leitsatz: Keltern stiddtebaulich entwickeln, Dorfatmosphére erhalten
Strategische Ziele MaBnahmen Prioritat
1. Stadtebauliche Entwickiung - Stadtplaner beauftragen: Balance zwischen 1K
(langfristig 2030/40) Dorferhaltung, Dorferneuerung und Dorf-
fortsetzen und in die entwicklung inkl. Konzeption fiir aktives
Wege leiten Flaichenmanagement mit klar nachhaltigen,

sozialen und 6kologischen Zielen, vor
weiterem Flachenverbrauch, Flichenbe-
grenzung und Almende (Gemeinschafts-
flichen) Konzept priifen

- Focus: (Um-)Nutzung von leerstehenden 2 M
Hausern vor NeuerschlieBung von Wohn-
bauflichen, wobei das eine das andere

nicht ausschlieBen darf.
- Aufkauf leerstehender Gebéude / Flichen 1K

durch Gemeinde

+ fiir strategische Ziele: Stadtebauliche
Entwicklung, Verkehrsentwicklung

+ Weiterverkauf an Interessenten

+ Erhaltung/Schaffungortsbildprigender
Gebdude

- Ubersicht vonleerstehenden Gebduden 1K
und Baupldtzen in Keltern ersteilen - Ver-
waltung sucht Kontakt zu Eigentiimern

- Stadtebauliches Konzept (inkl. Dorferhalt- 2M
ungsarchitektur) kontinuierlich umsetzen

- Motivation deutlich steigern brachliegen- 2K
den Baugrund/leerstehende Hauser zu
nutzen, z.B. rechtliche Priifung, ob Gebiihr-
en erhoben werden kdnnen, falls dies nicht
in angemessenem Zeitraum erfolgt

- Bauzwang bei Neubaugebieten priifen und 1K
ggf. einflihren

- Vorkaufsrecht der Gemeindegeltend machen, 1K
um dorfplanerische Ziele umzusetzen 1K

- Konzept fiir ,Haus fiir biirgerschaftliches
Engagement® entwerfen 1K
- Bei Dorfgestaltung Biirger mitbeteiligen
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Strategische Ziele

MaRnahmen

Prioritat

2. Lebensqualitat
steigern

3. Konzepte fiir Wohn-
formen entwickeln

Bei Gemeinde-Bauprojekten nachhaltige

und dkologische Architektur/Bauweise vor-
schreiben. Teilnahme an Architekturwettbe-
werben, um die Qualitit auszeichnen zu
lassen, so dass damit auch offentlichkeits-
wirksam geworben werden kann
Beratungsangebote und Empfehlungen fiir
qualitatsvolles Bauen fiir Bauherren,um eine
hohe Qualitdt bei Umbauten und Neubauten
im Sinne der Stddtebaulichen Dorfentwicklung
sicherzustellen (Infos GberEnergie
Beratungs-Zentrum)

1K

2K

- Offentliche Toiletten einrichten (mit Wegweiser) 1 K

- Dorfpldtze mit einplanenbei Neuverwendung
- von Fldchen oder NeuerschlieBungvon
Bauflachen

Freiflachen auch fiir soziale Aspekte nutzen
(soziale Komponente: Baum + Sitzbank,
Wasserspielplatz, Pavillon

Neubaugebiete offenergestalten. Enge
StraBen und Baufenster sollten von Strafle
zuriickversetzt werden

In Bauordnung fiir Grundstiicke bei Bauland-
umlegung Naturflichen/Freirdume fordern
(zu Lasten der Gemeinschaft)

Sozialer Wohnungsbau (wenn méglich

innerorts)

Mehrgenerationen-Wohnen férdern

Mietwohnungen in Mehrfamilienhausern

bereitstellen

Betreutes Wohnen

Alternative Wohnkonzepte mit geringem

Flachenverbrauch fordern:

» Mobiles Wohnen: Tiny-Haus, minimalisti-
sches Wohnen®, ,,Wohncontainer“(mobi-
le Wohnraume), dafiir bestehende Flachen
ausweisen

Baugemeinschaften (,,Mietshaus-Syndikat‘)

unterstiitzen. Anlaufstelle schaffen undbe-

stehende Fldchen bereitstellen fiir gemein-
samen Hauskauf und Aufteilung (Beispiel:
ostliche Friedrichstr. 12, neben Backerei

Augenstein)

- Anlaufstelle schaffen fiir ,,Wohnen fiir Hilfe*

(Studierende wohnen mietfrei beiRentnern
und helfen im Garten ((Haus fiir birger-
schaftliches Engagement))

2M

2 M

2M

1M

2M

2K
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__Nachwort

Die in dieser Konzeption gemachten Vorschlage und Anregungen sollen
Richtschnur und Orientierung fur die kommunalpolitischen Entscheidungstrager
sein.

Sie wollen und sollen einen wichtigen Beitrag zur zukunftsfahigen Entwicklung der
Gemeinde Keltern leisten.

Dieses Gemeinde-Leitbild bietet uns Allen in Keltern die Chance, auch weiterhin
bei der Férderung des ortlichen Gemeinwohls aktiv mitzuwirken, uns mit unserer
Gemeinde zu identifizieren und damit

—>die Gemeinde Keltern zu unserer Gemeinde Kelternzu machen.

Eine solche, durch eine Kultur des Fiir- und Miteinanders gepragte Kommune ist
auch fir Externe - ob Besucher, Gaste und Nutzer, Unternehmen oder Investoren -
eine ,attraktive Adresse”!

Dieses Gemeinde-Leitbild eréffnet auch und gerade die Mdglichkeit, Neues zu
wagen, die eingefahrenen Geleise zu verlassen und eine ,Aufbruchstimmung® in
der Birgerschaft entstehen zulassen.

Die von den burgerschaftlichen Projektbeteiligten und den Mitgliedern des
Gemeinderats in Sitzungen und einer zweitagigen Klausurtagung formulierten
Leitbilder, Strategischen Ziele und MalRinahmen sind nicht statisch, sondern
bedurfen einer standigen Aktualisierung, Fortschreibung und Uberpriifung.

Hieran mitzuwirken und bei der Umsetzung ,tatkraftig anzupacken® -
dies sollte Auftrag und Verpflichtung aller in Keltern wohnenden Menschen sein!

Denn: Keltern-das sind wir Alle!
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Anlage |

Termin Aktivitaten

¢ 25.Juli2017 Gemeinderat beschlie3t Aufstellung des ,Ge-
meindeleitbilds KELTERN - eine Gemeinde auf
der H6he der Zeit* unter intensiver Beteiligung
der Burgerschaft

+ 15. Mai 2018 In 6ffentlicher GR-Sitzung: Bestellung von
Prof. Rudolf Jourdan als fachwissenschaft-
licher Berater und Moderator fiir den Pro-
zess der Leitbildentwickiung

+ 10.-11.-18.-19.- Einwohnerversammlungen in den fiinf Orts-
22. Oktober 2018 teilen mit
- Vorstellung des Projekts ,Gemeinde-Leitbild"
- Erlauterung des Vorgehens- und Zeitplanes
- Kldrung organisatorischer Fragen
- dem Aufruf an die Blrgerschaft zum ,Mitmachen*

+ 20. November 2018 Auftaktveranstaltung der Blrgerbeteiligung
und der Einrichtung von sechs blrgerschaft-
lichen Projektgruppen

« 27. November2018 Beginn der biirgerschaftlichen Projektarbeit
mit weiteren Sitzungen am 11.12.2018, 08.01.
und 22.01. sowie 05. und 19.02.2019.
Eigentlicher Auftrag
» Erarbeitung des ENTWURFS
.Gemeinde-Leitbild Keltern*

+ Ende Februar2019 Moderator erstellt den ,Vorentwurf* und
leitet ihn an die Sprecherinnen und
Sprecher der Projektgruppenweiter



L

¢

L4

28. Februar 2019

15./16.
Marz 2019

09. April 2019

Noch vor der Sommer-

pause 2019
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Redaktionssitzung mit je zwei Vertretern der
sechs Projektgruppen: Endgultige Einigung
und “Beschlussfassung” iber den
ENTWURF “Gemeinde-Leitbild” und
Vorbereitung der Klausurtagung

Klausurtagung des Gemeinderats mit Vertreter-

innen und Vertretern der Projektgruppen

Ziel: Verstandigung auf einen ,gemeinsamen
Entwurf"

In 6ffentlicher Sitzung: Beratung und Entscheidung
des Gemeinderats Uber “Gemeinde-Leitbild Keltern”
einschl. des Gemeinde-Slogans

und
Beschluss Uiber das weitere Vorgehen in der Form
eines Umsetzungsmanagements

Auftaktbesprechung mit allen Akteuren
und Beteiligten des kunftigen Umsetzungs-
management



